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ISTOTA | FUNKCJE STRATEGI!

.Strategia Rozwoju Powiatu Namystowskiego do roku 2 015" jest dokumentem
planuj gcym rozwdj powiatu oraz zapraszaj gcym do wspétdziatania wszystkie
aktywne podmioty lokalne . Opracowaniu strategii przyswiecata zasada partnerstwa

spotecznego i zamyst budowania szerokiej koalicji na rzecz jej wdrazania.

Istotg strategii jest dlugookresowe ukierunkowanie rozwoju Powiatu Namystowskiego
poprzez wybor:

*  priorytetow,

= celdéw strategicznych,

= koncentracj e dziatanizasobdw .

Strategia ustanawia podstawy podejmowania kluczowych decyzji, tworzenia planow
szczegOtowych i kreowania projektow o zasadniczym wplywie na rozwdj lokalny.

Dokument odkrywa niewykorzystywane dotychczas potencjaty i szanse rozwojowe..

.oStrategia Rozwoju Powiatu Namystowskiego do roku 2 015" jest wazng
ptaszczyzng komunikowania si e powiatu z mieszka nAcami i otoczeniem. Szereg
zapiséw jest wynikiem ustalen poczynionych przez liderébw zycia spotecznego i
gospodarczego powiatu. W trakcie realizacji strategia bedzie w podobny sposob
modyfikowana. Zostanie zachowany wptyw mieszkancéw na jej tres¢ a propozycje
bedg sukcesywnie wzbogacaly zawarto $¢ dokumentu . W tym znaczeniu,
strategia stanowi ofert e wspoipracy skierowan g do kazdego z mieszka ncow

oraz podmiotow instytucjonalnych i biznesowych w Po wiecie Namystowskim

Strategii petni funkcje diagnostyczng - identyfikuje, analizuje , interpretuje
mechanizmy wptywaj gce na rozwoj Powiatu Namystowskiego , poprzez:
= usystematyzowanie wiedzy o Powiecie Namystowskim,

= komunikacje z mieszkancami i otoczeniem,
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umiejscowienie Powiatu w otoczeniu,

Rolg strategii jest zapanowanie nad tymi mechanizmami poprzez:

wybOr priorytetow rozwojowych,

wskazanie skutecznych sciezek dochodzenia do wyznaczonych priorytetow
i celéw,

nakreslenie ram dla programow i projektéw rozwoju Powiatu,

podziat odpowiedzialnosci pomiedzy podmiotami lokalnymi.

Strategia ma poczgtkowac proces swiadomego i systemowego przeobrazania

Powiatu Namystowskiego.

Oparcie procesu formutowania i wdrazania strategii na zasadach partnerstwa

stanowig podstawe dla tworzenia trwatej, stoj gcej ponad podziatami

politycznymi, koalicji na rzecz rozwoju Powiatu Namystowskiego.

ZArOZENIA METODOLOGICZNE

O wartosci uzytkowej strategii decyduje przede wszystkim prawdopodobie Astwo jej

realizacji i osi ggniecia zato zonych efektow .

Zastosowane podejscie — co do tresci

spetnia

i ukladu dokumentu, jak tez wdrazania —

konieczne  warunki,  ktorym  winny  odpowiadac dokumenty

o charakterze strategicznym, a mianowicie:

kompleksowo $¢ spojrzenia , polegajgca na oderwaniu sie od myslenia
sektorowego na rzecz myslenia terytorialnego oraz tgczeniu roznych
aspektéw rozwoju lokalnego, poszukiwaniu synergii pomiedzy réznymi
funkcjami i dziataniami realizowanymi w powiecie,

rozpatrywanie Powiatu jako struktury o wewn  etrznej spoisto $ci, na
ktorg sktadajg sie gminy oraz wszelkie podmioty — formalne i nieformalne,
grupowe i indywidualne — dziatajgce na terenie Powiatu,

ujmowanie procesu rozwoju Powiatu w powi gzaniu z jego
otoczeniem : w relacjach z sgsiednimi gminami, powiatami, regionem
i otoczeniem ponadregionalnym,

przyj ecie diugofalowej perspektywy planowania , ograniczanie
doraznosci w podejmowanych dziataniach, myslenie o trwatosci rozwoju
i tworzeniu podstaw dla ciggtego i zréwnowazonego rozwoju Powiatu,
stworzenie podstaw dla wykonania kolejnych  opracowa n
niezbednych w strukturze zarzagdzania strategicznego: strategii
branzowych (w tym np. strategii rozwoju przedsiebiorczosci, strategii
rozwoju turystyki, strategii promociji itp.) oraz precyzyjnych programéw

i projektow wdrazajgcych wizje strategiczna.
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Biorgc pod uwage dziesiecioletni horyzont czasowy wdrazania strategii oraz
wzrastajgcg dynamike zmian zachodzgcych w otoczeniu, koniecznoscig jest
ustalenie mechanizméw umozliwiajgcych elastyczne dostosowywanie strategii do

nowego kontekstu rozwojowego. Dotyczy to zaréwno tresci dokumentu jak i
Sciezek jego wdrazania. Tak rozumiana strategia to koncepcja stale modyfikowanego
dziatania w zgodzie ze zmieniajgcymi sie  uwarunkowaniami  rozwoju
powiatu, tworzgca baze wspolnego dziatania dla podmiotéw lokalnych i okreslajgca

pozycje Powiatu w rozwoju lokalnym.

Realizacja strategii bedzie nastepowata w ukladzie wielopodmiotowym. Gidéwne
wyznaczniki strategii rozwoju Powiatu to oczekiwania jego interesariuszy

(mieszkancéw oraz innych podmiotéw lokalnych: przedsiebiorcy i ich zrzeszenia,
stowarzyszenia i organizacje pozarzadowe, instytucje otoczenia biznesu itp.) Rownie
istotnym wyznacznikiem sg priorytety rozwoju gmin tworz gcych powiat .
Potencjalni mieszkancy, inwestorzy, organizacje pozarzgdowe oraz inne gminy,
powigzane z Powiatem Namystowskim w sposéb funkcjonalny lub przestrzenny,

stanowig istotne grupy odbiorcow niniejszej strategii.

Strategia udziela odpowiedzi na nastepujgce zasadnicze pytania:

= Jaki powinien by ¢ Powiat Namystowski w roku 2015? , czym powinien
sie charakteryzowac¢?, jakie sg oczekiwania mieszkancow i innych
podmiotdw wobec Powiatu oraz jaka wizja rozwoju bedzie motywowaé
lokalne podmioty do dziatania?

= Jakg pozycje powinien zaj g¢é Powiat Namystowski w swoim
otoczeniu (regionalnym, krajowym i miedzynarodowym)? W jakim
kierunku powinien sie rozwijaé Powiat w wyznaczonym horyzoncie
czasowym, aby zrealizowa¢ zatozong wizje,

= Jakie nale zy przyj @¢ priorytety , w ktérych punktach kontynuowa ¢
dotychczasowy model rozwoju, a gdzie wprowadzi ¢ zmiany
i innowacje ?

= Jakimi Srodkami i w jaki spos6b nale zy realizowa ¢é zatozone cele?
Jakie dziatania realizowa ¢ i w jakiej kolejno sci?

= Jakie przyj g¢ zasady wdra zania dokumentu? Jaki powinien by ¢

harmonogram jego realizacji?
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POzYCJA POWIATU | ZASADY STRATEGICZNE

Prezentowana strategia nie stanowi wprost instrukcji dziatania d la wiadz
lokalnych . Zaktada sie, ze realizacja strategii bedzie wynikiem aktywnosci mozliwie
duzej liczby podmiotow lokalnych. Dziatania wiadzy lokalnej bedg w giownym
wymiarze koncentrowaty sie na animowaniu i wspieraniu aktywnosci spotecznosci
lokalnej

Zaktada sie kilka mo zliwych postaw w odniesieniu do kluczowej pozyciji
zajmowanej przez Powiat . Moze on przyja¢ role realizatora dla przedsiewziec
strategicznych samodzielnie przez siebie planowanych i wdrazanych lub role
kooperanta w przedsiewzieciach partnerskich, w ktérych jest jednym z realizatoréw .
Mozna wskazac takze na funkcje inicjatora dla przedsiewzie¢
strategicznych inspirowanych i wspieranych przez Powiat, zwykle o charakterze
wzorcowym lub pilotazowym (docelowe wykreowanie nowych lideréw - realizatoréw),
lub tez funkcj e koordynatora dziatan strategicznych realizowanych przez podmioty z

terenu powiatu (osoby, organizacje, instytucje, gminy itp.).

Reasumujgc, zasady, ktérym zostata podporzgdkowana strategia rozwoju Powiatu
Namystowskiego obejmuja:

1. Partnerstwo podmiotow lokalnych  w procesie formutowania i wdrazania
strategii oraz w identyfikowaniu i rozwigzywaniu problemow.

2. Formutowanie propozycji zmierzajgcych do aktywizacji mo zliwie du zej
liczby mieszka Acéw i innych podmiotébw oraz b edgcych w ich
dyspozycji zasobOw na rzecz rozwoju Powiatu

3. Dazenie do réwnowagi pomi edzy rozwi gzaniami przynosz gcymi
popraw e w dtugim horyzoncie a rozwi gzaniami dora znymi .

4. Proponowanie dziatan synergicznych , stanowigcych spéjna, wzajemnie
wspomagajgcg sie catosc.

5. Stosowanie szerokiego spojrzenia przy identyfikacji problemoéw oraz
formutowaniu propozycji  ich rozwigzania, uwzgl edniaj gcych nie tylko
symptomy, ale tak ze przyczyny zjawiska .

6. Elastyczne dostosowywanie tre $ci i sposobéw wdra zania strategii do
zmieniaj gcych si @ warunkow .

7. Koncentracja na nhajwazniejszych problemach i najefektywniejszych
rozwigzaniach.

8. Partnerstwo Powiatu i gmin Powiatu w podejmowaniu Kkluczowych

dziatan strategicznych.

10.

11.
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W trakcie formutowania strategii potozono duzy nacisk na uwzglednienie koncepcji
rozwoju poszczegoélnych gmin Powiatu starajgc sie je uwzglednié przy ustalaniu wizji,
celow i kierunkow rozwoju powiatu. W strategii dgzy sie do stworzenia podstaw dla
partnerskiej wspotpracy w rozwigzywaniu kluczowych probleméw Powiatu w

kontekscie problemow gmin i regionu.

PROCES OPRACOWANIA DOKUMENTU

Zaproszenie do udzialu w pracach nad strategig przyjeli przedstawiciele wielu

srodowisk lokalnych , a w szczegollnosci przedstawiciele wtadz gmin  oraz
pracownicy urz edow gminnych z terenu Powiatu , jak rOwniez wiadze Powiatu i

pracownicy Starostwa Powiatowego . Szeroko reprezentowane bylo takze
srodowisko przedsi ebiorcow (dla ktérego zostat zrealizowany odrebny warsztat
weryfikujgcy ustalenia strategii), przedstawicieli szeroko rozumianych instytuciji

otoczenia biznesu oraz innych waznych organizacji.

Konsekwencjg udziatlu podmiotow lokalnych w pracach nad strategig jest zespotowe
autorstwo wypracowanych rozwi  gzan. Kazda z propozycji indywidualnych zostata
na warsztatach przedstawiona i przedyskutowana, a nastepnie zaakceptowana przez

wszystkich uczestnikow

.Strategia Rozwoju Powiatu Namystowskiego do roku 2 015" zostata opracowana
w procedurze obejmuj acej:
= przygotowanie metodologii dostosowanej do lokalnych uwarunkowan
rozwojowych,
= analize materiatow wyjsciowych,
= utworzenie grupy lideréw rozwoju lokalnego,
* przeprowadzenie warsztatéw strategicznych, w ramach ktérych dokonano:
» sporzadzenia diagnozy uwarunkowan i przygotowania podstaw do
nawigzania partnerstwa strategicznego,
= opracowania wizji, celéw i priorytetdw rozwoju Powiatu oraz
przeprowadzenia analizy SWOT w kontekscie wypracowanych
celow,
» analizy SWOT oraz okreslenia procedury tworzenia projektow
strategicznych i sformutowania wstepnych propozycji projektéw.
» przygotowanie dziatan i ich wstepne uporzgdkowanie,
= porzadkowanie materiatu i przygotowanie dokumentu z zalgcznikami,

= przygotowanie ostatecznej wersji dokumentu.

12.

13.

14.
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Moderatorami warsztatow poswieconych opracowaniu materialu wyjsciowego do
sformutowania zapisébw Strategii oraz zestawili wersje roboczg dokumentu dr
Krzysztof Wrana i mgr Marcin Budzinski pracownicy naukowi Gornoslaskiej Wyzszej
Szkoty  Przedsiebiorczosci im Karola Goduli i Centrum Badawczego
Przedsiebiorczosci i Rozwoju Regionalnego w Chorzowie.

Po opracowaniu tekstu jednolitego prace nad strategig prowadzit zesp6t sktadajagcy
sie z pracownikéw Starostwa Powiatowego w Namystowie oraz Przewodniczgcego
Komisji Statej Rady Powiatu Namystowskiego ds. Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i
Infrastruktury. W celu ostatecznego udoskonalenia zalozen Strategii Rada Powiatu
powotata Komisje Specjalng ds. Strategii Rozwoju Powiatu Namystowskiego w
skladzie: Ryszard Wilczyhski — przewodniczgcy Komisji, czionkowie Komisji: Barbara
Zajgc, Jerzy Szubert, Andrzej Kesik, Andrzej Michta, ktéra dopracowata tekst
Strategii.

STRUKTURA STRATEGII
Strukture ,Strategii Rozwoju Powiatu Namystowskiego do roku 20 15" tworzg
cztery zasadnicze czesci:

» Wprowadzenie zawierajgce miedzy innymi informacje o istocie i funkcjach
strategii rozwoju lokalnego, zatozeniach metodologicznych, pozyciji
strategicznej powiatu i zasadach strategicznych, procesie opracowywania
dokumentu, jego strukturze oraz aspekcie umiejscowienia Strategii w
kontekscie juz istniejgcych dokumentdw strategicznych.

= Sytuacja wyj sciowa Powiatu zawierajgca elementy diagnostyczne
rozumiane jako przedmiotowe i podmiotowe uwarunkowania rozwoju, ze
szczegllnym uwzglednieniem analizy atutow i probleméw rozwojowych
Powiatu oraz aspiracji mieszkancow. W ramach wykonanej analizy
dokonano roéwniez rozpoznania zewnetrznych uwarunkowan rozwoju
Powiatu.

= Ukierunkowanie rozwoju Powiatu odnoszace sie miedzy innymi do
opracowania szczegoOtowej wizji rozwoju ze wskazaniem strategicznych
dziedzin rozwojowych oraz priorytetbw wraz z okresleniem celow
strategicznych i operacyjnych.

» Wdrazanie strategii rozumiane przede wszystkim jako koncepcja

monitoringu oraz zasady i harmonogram wdrazania.

15.
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TWORZENIE A AKTUALIZACJA STRATEGII

Niezmiernie istotng kwestig jest umiejscowienie dokumentu we wia $ciwych
relacjach z innymi  opracowaniami o charakterze strategicznym wczesnie]
sformutowanymi w Powiecie. Podstawowe dokumenty wyjsciowe stanowigce punkt
odniesienia dla niniejszej strategii to:
»  Strategia Rozwoju Wspdlnoty Namystowskiej - 2002 r.
= Lokalne porozumienie na rzecz zatrudnienia w Powiecie Namystowskim -
2004 r.

=  Program ograniczania bezrobocia w Powiecie Namystowskim — 1999 r.

Zdecydowano, ze struktura, zawartos¢ i poziom szczegOtowosci Strategii bedag
wyraznie odmienne od Strategii Rozwoju Wspolnoty Namystowskiej z 2002 roku.
Dlatego, nalezy méwi é o budowie nowej strategii , co oczywiscie nie stoi w
sprzecznosci z dziataniami aktualizacyjnymi, wykorzystujgcymi przydatne fragmenty
wczesniejszych opracowan. W szczeg6lnosci wartosciowe jest opracowanie
wykonane w ramach zawigzywania ,Lokalnego porozumienia na rzecz zatrudnienia w
Powiecie Namystowskim”, ktére charakteryzuje sie najwyzszym stopniem aktualnosci
(IX 2004) oraz precyzyjnym zdiagnozowaniem kluczowych dla mieszkancéw Powiatu
zagadnien zwigzanych z sytuacjg na rynku pracy. Biorgc jednak pod uwage
dynamizm proceséw rozwojowych kazdorazowe odniesienie si¢ do wczesniejszych
zapiséw i ich ewentualna akceptacja poprzedzona zostala procesem ponownej
weryfikacji na forum grupy lideréw lokalnych (np. w odniesieniu do elementow wizji

rozwoju Powiatu).

16.

17.
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2.

SYTUACJA WYJ SCIOWA POWIATU

Oczekiwania wobec Strategii
Problemy rozwoju Powiatu Namystowskiego
Atuty i po zgdany wizerunek Powiatu w odniesieniu do otoczenia

Potencjalne kierunki rozwoju Powiatu

OCZEKIWANIA WOBEC STRATEGII

Przed przystgpieniem do szczegdtowej diagnozy sytuacji Powiatu Namystowskiego
rozpoznano oczekiwania zwigzane z formulowang strategig — zglaszane przez
podmioty lokalne. Sformutowano w ten sposéb priorytety strategiczne, ktére w fazie
wdrazania bedg stanowily kryterium oceny uzyskiwanych efektow. Sformutowane
oczekiwania wyrazone zostaly przez przedstawicieli grupy lideréw lokalnych,
zaproszonych do prac nad niniejszym dokumentem, reprezentujgcych wszystkie
istotne $rodowiska Powiatu i jego poszczegoélnych gmin. Znaczna czes¢ zgtoszonych
oczekiwan obejmuje konkretne pomysty na projekty lub kierunki dziatanh.
Najistotniejsze oczekiwania towarzyszgce tworzeniu strategii to:
= oczekiwania dotycz gce realnych zmian w wybranych obszarach
funkcjonalnych powiatu , a przede wszystkim:

= przyspieszenie tempa rozwoju gospodarczego i obnizanie poziomu
bezrobocia dzieki wspieraniu przedsiebiorczosci  (tworzenie
warunkéw i udogodnien przy zaktadaniu MSP oraz pomoc w ich
funkcjonowaniu), poszerzaniu rynkéw zbytu, rozwdj stref
gospodarczych i terendw inwestycyjnych przyciggajgcych nowe
podmioty gospodarcze, pomoc w przetamywaniu barier rozwoju firm,
zwlaszcza zwigzanych z trudnosciami w pozyskiwaniu odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw;

»  rozwoj infrastruktury i dzialalnosci spotecznej, miedzy innymi rozwdj
zasobow mieszkaniowych, bazy sportowej, pomocy i poradnictwa
spotecznego, nowych mozliwosci mtodziezy;

= ochrona srodowiska przy jednoczesnej poprawie wykorzystania jego
potencjalu, w tym rozwoj gospodarstw ekologicznych, wzrost
Swiadomosci proekologicznej (dydaktyka), rozwdj turystyki, gtéwnie
w oparciu o walory kulturowe i przyrodnicze Stobrawskiego Parku
Krajobrazowego, wykreowanie produktu turystycznego, dbatos¢
i popularyzacja zabytkdw, modernizacja infrastruktury technicznej

(m. in. kanalizacja, gazyfikacja);

18.

19.

10
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oczekiwania dotycz gce zorganizowania, zaplanowania, uporz gdkowania
dziatan w zakresie rozwoju Powiatu tzn. stworzenie strategii tgczgcej
interesy wszystkich gmin Powiatu, wynikajagcej z ich planéw rozwojowych,
z usystematyzowang hierarchig potrzeb i mozliwosci, czytelng wizjg rozwoju,
wyznaczonymi priorytetami, kierunkami dziatan, zadaniami strategicznymi,
cechujaca sie wysokim stopniem realizmu, okresleniem obszaréw wspoétpracy
powiatu z gminami oraz uwzgledniajgcej glos spotecznosci lokalnej,
otwierajgcej Powiat na wykorzystanie szans w otoczeniu. Strategia, nie
narzucajgc gotowych rozwigzan, powinna sugerowa¢ mieszkancom kierunki
ich aktywnosci.

oczekiwania dotycz gce wi ekszego nacisku na zarz gdzanie projektami, na

ktére sktada sie konkretne nazwanie projektéw, metod i terminéw realizaciji,

wskazanie podmiotow odpowiedzialnych za projekt, wstepne okreslenie
srodkéw na rzecz wdrazania projektéw;

oczekiwania zwi gzane ze stworzeniem dokumentu b edgcego podstaw g

do ubiegania si e o srodki z funduszy UE, uwzgledniajgcego postanowienia

juz istniejgcych dokumentéw o charakterze strategicznym (gminnych

i powiatowych) wraz z diagnozg Powiatu, analizg wnetrza oraz otoczenia,;

wsréd kierunkow ubiegania sie o srodki UE wskazywano w szczegodlnosci

zagadnienia ochrony srodowiska oraz doskonalenie produktow wytwarzanych
na terenie Powiatu, zwlaszcza zas poprawe ich jakosci;

oczekiwania dotycz gce zawigzywania lokalnych sieci wspdipracy

zwiekszajgcych efektywnos¢ indywidualnych dziatan i tagodzgcych mozliwe

konflikty; w tym kontekscie, zwracaja uwage oczekiwania przedsiebiorcow

zZwigzane z:

Q zaciesnianiem wspolpracy pomiedzy samorzgdami a biznesem
przejawiajgcym sie w utrwalaniu dialogu miedzy tymi podmiotami;
uruchamianiu punktéw doradczo - konsultacyjnych dla przedsiebiorcow,
stosowaniu przez samorzady instrumentéw polityki gospodarczej
sprzyjajacej rozwojowi biznesu,

O ustalaniem nowych relacji partnerskich pomiedzy  podmiotami
gospodarczymi z terenu Powiatu,

o efektywniejszym poszukiwaniu partnerow biznesowych w otoczeniu,

a w rezultacie wzmachnianiu pozycji Powiatu w regionie.

11
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PROBLEMY ROZWOJU POWIATU NAMYSLOWSKIEGO

Czescig diagnozy strategicznej jest okre $lenie probleméw rozwoju Powiatu
Namystowskiego , ktére w dalszej czesci zostaly wykorzystane do wskazania
konkretnych obszaréw priorytetowych rozwoju Powiatu.

Do najwazniejszych zidentyfikowanych problemow i barier nalezy zaliczy¢:

» niedostateczny poziom aktywno $ci spoteczno sci lokalnej b edacy
przejawem zbyt stabego rozwoju spotecze nAstwa obywatelskiego , co
dotyczy zar6wno organizacji pozarzgdowych, stowarzyszen jak i
mieszkahcow; zjawisko to wyraza sie miedzy innymi:

O ograniczong skionnoscig do poprawy umiejetnosci,

O niewystarczajgcym poziomem przedsiebiorczosci mieszkancow,

O nieumiejetnoscig znalezienia sobie miejsca na rynku pracy,

QO obserwowanym u czesci mieszkancow brakiem samodzielnosci i
zwigzanym z tym wysokim poziomem roSzczeniowosci,
= staby poziom infrastruktury technicznej na obszarach wiejskich, a takze
zbyt niskie naktady na inwestycje infrastrukturalne, szczego6lnie w kontekscie:
Q niedoboru odpowiednio uzbrojonych terenéw dla rozwoju dziatalnosci
gospodarczej oraz dla budownictwa indywidualnego,

o niedoboru mieszkan socjalnych,
niedostosowanego uktadu komunikacyjnego do potrzeb (nosnos¢ drég),
stabego rozwoju nowoczesnych elementéw infrastruktury, zwlaszcza
ograniczonego dostepu do internetu ,

= stab g wspolprac g samorz gdu z biznesem oraz niespdjnosc lokalnej polityki
informacyjno-promocyjnej,

» niezadowalaj gcg wspoOiprac e wtadz lokalnych, wynikaj gcg z konfliktow
politycznych szczegolnie na linii Powiat — gminy, skutkujgcg miedzy innymi
niespéjnoscig podejmowanych dziatan, zbedng konkurencjg miedzy gminami
Powiatu i ich niskg efektywnoscig w pozyskiwaniu zewnetrznych srodkow
finansowych, niezadowalajgcy poziom kultury politycznej, obnizaniem
efektywnosci gospodarowania mieniem, niezadowalajgcym zaangazowaniem
miejscowych elit w zycie spoteczne i gospodarcze,

= braki w systemie planowania i ksztaltowania lokalne  j polityki spoteczno-
ekonomicznej wyrazajgce sie w opOznieniach procesu przygotowywania
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, niespojnosci planéw
rozwojowych, nieskutecznosci — z punktu widzenia przedsiebiorcow -—

instrumentoéw wspierania przedsiebiorczosci oraz procedurach utrudniajgcych

20.
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funkcjonowanie firm,

poto zenie Powiatu poza gtéwnymi szlakami komunikacyjnymi w regionie i

poza osig komunikacyjng Wroctaw - Opole - Katowice

pozostawanie pod wpltywem aglomeraciji wroctawskiej i Opola — centréw

0 wyzszej atrakcyjnosci zyciowej i inwestycyjnej (co m. in. przyczynia sie do

intensyfikacji zjawiska ujemnego salda migraciji),

niedostosowanie strukturalne obszaréw wiejskich i w ysokie bezrobocie

mata liczba zaktadow pracy, braki diugoletnich tradycji rzemiosta i ustug,

istotne braki w kwalifikacjach mieszkahcow (w ocenie przedsiebiorcow
wystepuje istotna rozbieznos¢ pomiedzy potrzebami inwestorow i lokalnych
przedsiebiorcow a kierunkami ksztalcenia realizowanymi w Powiecie),
niekorzystne zmiany demograficzne  na co sie skladajg takie zjawiska jak:

o niz demograficzny a w konsekwenciji starzenie sie spoteczenstwa,

o wysoka emigracja zarobkowa za granice przede wszystkim ludzi miodych i
przedsiebiorczych, ostabiajgca potencjat ludnosciowy Powiatu w sensie
ilosciowym i jakosciowym, niekorzystnie odbijajaca sie na ogdlnym
poziomie wyksztalcenia mieszkancéw;

niedostateczne eksponowanie atutow rozwojowych — Powiat Namystowski

funkcjonuje w otoczeniu powiatdbw czesto postrzeganych jako bardziej

atrakcyjne inwestycyjnie; towarzyszy temu niewystarczajgce ukazywanie

wilasnych waloréw, brak skutecznej promocji, brak kojarzenia Powiatu z

markowymi  produktami  stanowigcymi  jego gospodarcze  wizytOwki,

niekonsekwentna polityka inwestycyjna, brak utozsamiania powiatu z

sukcesami gospodarczymi bgdz spotecznymi (uwagi te dotyczg wizerunku

Powiatu, a nie rzeczywistego stanu Powiatu, na ktérego terenie funkcjonuje

szereq silnych podmiotéw gospodarczych z prestizowymi markami);

niedostatek czynnikbw miastotwérczych po stronie infrastruktury
spotecznej ponadlokalnego oddziatywania (brak szkolnictwa pomaturalnego i
samodzielnego sgdu), powierzchni biurowej oraz infrastruktury technicznej na

terenach inwestycyjnych i dla budownictwa mieszkalnego,
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ATUTY | POZADANY WIZERUNEK POWIATU W ODNIESIENIU DO OTOCZENIA

Liste atutéw i skladowych elementow wizerunku Powiatu (0 becnych oraz 21.
potencjalnych) odnosiono  przede wszystkim do pytania: z czego Powiat
Namystowski powinien by¢ znany w otoczeniu? Jednoczesnie wskazano konkretne

funkcje i potencjaly, ktére powinny budowaé range Powiatu i jego wizerunek.

Powiat Namystowski posiada szereg atutéw, ktére w odpowiedni sposéb wzmacniane,  22.
wyeksponowane i promowane mogg podnosi¢ jego range oraz tworzyC nowy,
atrakcyjniejszy wizerunek. Wzrost pozycji Powiatu jest mo  zliwy przede wszystkim
ze wzgledu na:

= potencjat gospodarczy , opierajgcy sie miedzy innymi na wiodacej roli
w strukturze gospodarczej Powiatu renomowanych przedsiebiorstw
dziatajgcych na rynkach zagranicznych, takich jak np. Nestlé Ice Cream®,
DIEHL Controls Polska?, NM Polska Sp. z 0.0.%, Browar Namystéw Sp. z 0.0. *,
Aurys Lustra®, oraz preznie rozwijajgcych sie firm rodzimych (Rzeznictwo i
Wedliniarstwo — Maryniak J. S., Dziedzic Sp. z 0.0.); wyraza sie to istnieniem
w Namystowie wyraznej strefy inwestycyjnej , mogacej pozytywnie ksztattowaé
wizerunek miasta i Powiatu; wymienione firmy mogg sta¢ sie podstawg dla
promocji Powiatu i jego gmin, a dobry przyktad, tak wazny w budowaniu
atrakcyjnosci inwestycyjnej, moze by¢ magnesem przyciggajacym kolejnych
waznych inwestorow; w Powiecie zostaly tez mocno zaawansowane procesy
restrukturyzacji, co spowodowato szereg probleméw na rynku pracy, ale
przyczyniato sie do wzmocnienia 1 dywersyfikacji lokalnej struktury
gospodarcze] oraz ksztattowania sie w Namystowie osrodka przemystu
Spozywczego;

» silny sektor bankowy reprezentowany przez Bank Spéildzielczy o
ponadlokalnym zasiegu oddzialywania® oraz oddzialy ulokowaly innych
bankéw: Bank Zachodni WBK S.A., ING Bank Slgski, PKO BP, Bank
Spéldzielczy w Wolczynie oraz Kasa Oszczednosciowo — Kredytowa SKOK

Piast

! Zaktad produkcyjny koncernu Nestlé Ice Cream. W Mstowie produkowaneaslody i desery lodowe trafiage na rynki
wielu krajow Europy iswiata. W 1999 r., zaktad, jako pierwszy producemtdw w Polsce uzyskat Certyfikat JakolSO
9002.

2 Przedsibiorstwo z udzialem kapitatu niemieckiego, produqetzespotéw elektrycznych do sgiz AGD.

% Producent okien i drzwi, eg duaskiej firmy VELUX.

4 Browar Namystow jest firmz udziatem kapitatu amerykskiego (Chicago Poland Investment Group). Produfiia w
Namystowie ma ponad 600 — lefriradycg.

5 Zaktad jest cgicia koncernu Saint-Gobain. Zajmuje sirodukcj luster i hartowaniem szkta.

5 Bank Spotdzielczy w Namystowie posiada oddziaty:cBmie, Domaszowicach, Lasowicach Matych, Niemdd|in
Kluczborku, Pokoju,Swierczowie i Wilkowie, ponadto filie i punkty kas@ww: Wolczynie, Sycowie, Tulowicach i
Graczach.
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= doswiadczenie w pozyskiwaniu inwestorow oraz wysoka jakos$¢ ustug
administracyjnych w obstudze klientow i inwestoréw’, ktérej efektem stato sie
przyciggniecie kilku preznych podmiotéw gospodarczych; integracja dziatan
proinwestycyjnych gmin Powiatu wraz z systematyczng poprawg klimatu dla
biznesu oraz poprawg lokalnej infrastruktury moze podnies¢ skutecznosé
zabiegOw zwigzanych z pozyskiwaniem kolejnych inwestoréw

= potencjat  przyrodniczo-turystyczny , zardwno  $rodowiskowy, jak

i historyczno — kulturowy, bazujgcym przede wszystkim na walorach starowki

miejskiej, Stobrawskiego Parku Krajobrazowego (SPK), zalewu na Widawie w

Michalicach i zabytkowych zespotach patacowo - parkowych, wokét ktérych

moze rozwijac sie turystyka i rekreacja masowa oraz turystyka kwalifikowana:

przyrodnicza, historyczna, rowerowa, konna oraz edukacja i agroturystyka;

Powiat ze swym czystym $rodowiskiem ma szanse staC¢ sie miejscem

weekendowego (kilkkudniowego) wypoczynku i rekreacji, gtéwnie dla

mieszkancow duzych aglomeracji miejskich (Wroctaw, Opole), a szlaki
turystyczne eksponujgce osobliwosci architektury i przyrody (np. szlak
kosciotow drewnianych) moga sta¢ sie czescig systemu szlakow regionalnych;
= potencjale rolniczym , zwigzanym z obecnoscig w Powiecie znaczgcej liczby
silnych gospodarstw rolnych o duzym areale, dobrymi glebami, wieloletnimi
tradycjami, wysoka kulturg rolng i mozliwosciami wspotpracy z blisko
zlokalizowanymi przedsiebiorstwami przetworstwa rolno-spozywczego;
dowodem sg corocznie ,Dni Pola” organizowane w Pggowie przez spotke
PAGRO we wspotpracy z BASF Polska.
= rosn gcej jako $ci poziomu zycia, na ktore sktadajg sie:

o wysoka jakos¢ ustug publicznych, miedzy innymi ustug administracyjnych,
zdrowotnych (w zakresie urologii, leczenia uzaleznieh oraz reumatologii i
rehabilitacji), edukacyjnych  (wychowanie przedszkolne, oswiata
podstawowa i ponadpodstawowa oraz ksztalcenie ustawiczne dorostych)

o wysoka jakos¢ przestrzeni publicznej Namystowa i relatywnie wysoka
sprawnos¢ systemu komunikacyjnego miasta,

Q rozwijajgce sie budownictwo mieszkaniowe,

o aktywnos¢ i osiggniecia klubow sportowych,

= wysokiej randze handlu jako czynnika miastotwdérczeg o Namystowa -
skoncentrowanie sklepéw Tesco, Intermarche, Eco, Lidl — w budowie,

Biedronka, popularne targowisko miejskie;

’ Starostwo Powiatowe w Namystowie, jako pierwszaOmolszczynie instytucja administracji publicznej, w
roku 2002, otrzymalo Certyfikat Jad@m 1SO 9001-2001. Certyfikat zostat przyznany nay ttata. Dzeki
pomysinemu wynikowi audytu recertyfikacyjnego wazierniku 2005 uzyskano certyfikat na kolejne alat
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= dobrze rozwini eta wspoétpraca zagraniczna Powiatu i gmin — Powiat
posiada dwoch partnerow zagranicznych: Neuwied w Niemczech i Rejon
Okregu WilehAskiego na Litwie: partnerow zagranicznych posiadajg takze
gminy Powiatu: Namystow (Nebelschutz w Saksonii i Linz nad Renem w
Nadrenii-Palatynacie (Niemcy), Hlucin w Czechach, Jaremcze na Ukrainie,

Kiskore na Wegrzech), Pokoj (Hochspeyer w Nadrenii-Palatynacie (Niemcy))

POTENCJALNE KIERUNKI ROZWOJU POWIATU

W oparciu o potencjaty Powiatu Namystowskiego mozliwe jest wstepne okreslenie  23.
najbardziej obiecuj gcych i oczekiwanych kierunkéw jego rozwoju, dziedzin, w

jakich podejmowac nalezy dziatania o wysokiej efektywnosci.

Realizacja zamieszczonych ponizej propozycji z jednej strony odnosi sie do  24.
przetamywania zidentyfikowanych wczesniej problemoéw rozwojowych,
a z drugiej strony przyczynia sie do wzmacniania atutow i budowy pozgdanego
wizerunku Powiatu. Podjecie dziatan w ramach sformutowanych kierunkéw wzmocni
rol @ Powiatu Namystowskiego jako jednego z biegunéw roz ~ woju Wojewddztwa
Opolskiego i doprowadzi do wewnetrznego skonsolidowania Powiatu.
Aktualny kontekst i zidentyfikowane perspektywy rozwoju Powiatu Namystowskiego
wskazujg, ze rozw0j Powiatu Namystowskiego winien koncentrowaé sie na
nastepujgcych polach:
» rozwOj sektora przedsi ebiorstw gtdwnie w przemysle, przetworstwie rolno-
spozywczym, transporcie, handlu i ustugach, w tym poprzez:
a zapewnienie wsparcia dla lokalnych przedsiebiorcéw,
a rozwdj i uzbrojenie stref przemystowych i w perspektywie stworzenie parku
przemystowego,
Q przygotowanie i promowanie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej,
wykorzystanie wizerunku juz obecnych, znanych i preznych firm
(w tym podmiotow dziatajgcych na skale miedzynarodowg) do promocji
Powiatu w kraju i za granica,
o rozwijanie dotychczasowych oraz nowych dziatalnosci gospodarczych
uzasadnionych trendami rynkowymi (wyspecjalizowane ustugi np.

budowlane, remontowe, transportowe), potencjalami Powiatu (przemyst

8 Centrum Ksztatcenia Ustawicznego powstato w ramaBhRZKU w roku 1989 z inicjatywy Ministra Rolnictwa i
Gospodarki Zywnosciowej. Jego celem jest podejmowanie dziala kierunku rozwoju zasobow ludzkich Powiatu
Namystowskiego ze szczegélnym uwadlieniem os6b dorostych. Centrum realizuje te zad@oiprzez jest organizaci
kursow, szkolé i przekwalifikowa. Petni rownie funkcje regionalnego @odka ksztalcenia na odlegto
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spozywczy i drzewny) i zmianami demograficznymi (np. rozwdj ustug dla
pracujgcych matek, czy ustug opiekuhczych dla ludzi starszych),

o rozwdj wyspecjalizowanych firm podwykonawczych umozliwiajgcy
zawigzywanie sieci outsourcingowych na terenie Powiatu,

o waznym czynnikiem wspierajgcym ten kierunek rozwoju bedzie rozwoj
infrastruktury  technicznej obejmujgcy rozbudowe i modernizacje
kanalizacji, sieci drég oraz wykorzystanie posiadanej elektrycznej linii
kolejowej, prowadzgce do wzrostu znaczenia Powiatu w powigzaniach

regionalnych i ponadregionalnych

rozwéj efektywnego rolnictwa i zwi gzanego z nim przetwdrstwa

prowadzgcego do stworzenia w skali regionu wizerunku Powiatu styngcego

z wysokiej klasy produktéw rolnych i przetwoérczych miedzy innymi poprzez :

a promocje i wdrazanie programéw rolno-srodowiskowych,

O wsparcie sektora rolnego w zakresie: inwestycji dotyczacych infrastruktury
technicznej, edukacji zasobow ludzkich, réznicowania dziatalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich powiatu, zaciesniania sieci
wspétpracy pomiedzy gospodarstwami rolnymi a przedsiebiorstwami
przetwdrczymi, rozwijania rolnictwa ekologicznego,

atrakcyjna turystyka i rekreacja bedgca wazng skladowg budowy

regionalnego, a w przysziosci ponadregionalnego wizerunku Powiatu,

umozliwiajgca Powiatowi Namystowskiemu zaistnienie w sieci innych waznych
osrodkow turystycznych wojewodztwa; w szczegolnosci, w ramach tego
kierunku nalezy rozwijac:

o turystyke rowerowa, pieszg, konng, wodng, przyrodniczg, ekologiczng i
specjalistyczng np. ornitologiczng, to jest tych rodzajow turystyki, ktore
opierajg sie na wykorzystaniu waloréw przyrodniczych Powiatu,

o infrastrukture wypoczynkowg, baze gastronomiczng i noclegowg (w tym
agroturystyczng),
trasy turystyczne i sciezki rowerowe eksponujgcych walory Powiatu,

a sporty i infrastrukture sportowa, np. sporty wodne, golfa na terenie catego
Powiatu (gtownie w obszarze Stobrawskiego Parku Krajobrazowego i
zalewu w Michalicach),

o tradycyjne rzemiosta i produkcje specyficznych lokalnych wyrobow
atrakcyjnych dla turystow;

o waznym czynnikiem wspierajgcym ten kierunek rozwoju bedzie
organizacja imprez kulturalnych i sportowych o randze regionalnej i

ponadregionalnej
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rozwoj ustug zdrowotnych , w tym nowych dziatalnosci np. sanatoryjnych
(miedzy innymi rozwoj szpitala w Pokoju jako organizujgcego turnusy
rehabilitacyjne, fuzja ze szpitalem w Kup),

rozw0j ustug edukacyjnych w formie ksztalcenia ustawicznego i
zawodowego. Zadania z tego zakresu nalezy realizowa¢ poprzez placowki
edukacyjne Powiatu Namystowskiego, a szczegdlnie Zespot Szkot —Rolnicze

Centrum Ksztatcenia Ustawicznegog,
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3.

WIZJA | PRIORYTETY ROZWOJU POWIATU

Wizja rozwoju Powiatu m
Priorytety strategiczne rozwoju Powiatu [

WIZJA ROZWOJU POWIATU

Prezentowana powyzej diagnoza postuzyta do ukierunkowania myslenia o rozwoju  25.
Powiatu = Namystowskiego. W  kolejnych  czesciach dokumentu zostang
zaprezentowane elementy tworzace przyszlty, po zgdany obraz Powiatu
Namystowskiego . Oczekiwania zwigzane z perspektywami strategicznymi Powiatu
uporzgdkowano opracowujgc nastepujgce komponenty strategii:

= wizja rozwoju,

= priorytety rozwoju,

= cele strategiczne.

Zadaniem wizji rozwoju jest stworzenie obrazu pozadanej przysziosci Powiatu  26.
Namystowskiego poprzez odpowiedz na pytania:
= Jakie najwazniejsze mozliwosci musi zapewni¢ Powiat swoim mieszkancom,
aby:
o wzmocni¢ ich aktywnosc¢ spoteczng i gospodarczg?,
Q ograniczy¢ zjawisko statej emigracji i zwigza¢ ich z Powiatem w sposob
ekonomiczny i emocjonalny?,
» Jaka powinna by¢ pozycja Powiatu w otoczeniu?
o Czym Powiat powinien by¢ dla swego otoczenia?
Q Z czego powinien by¢ znany w regionie, kraju i na swiecie?
= Jakie dzialalnosci i potencjaty powinny by¢:
o kreowane (tworzone od podstaw) / rozwijane (wzmacniane) / ograniczane
lub likwidowane.
O na jakich potencjatach nalezy bazowaé¢ ksztattujgc rozwéj Powiatu,
a jakie potencjaly powinny zosta¢ pozyskane?
Powyzsze odpowiedzi zostaly sformutowane przy przyjeciu horyzontu strategicznego
jakim jest rok 2015. Rozbiezno$¢ pomiedzy stanem aktualnym a pozgdanym sprawia,
ze realizacja sformutowanej wizji rozwoju Powiatu Namystowskiego na niektorych
polach zostanie jedynie zapoczatkowana tworzgc solidng podstawe dalszej realizacji
po roku 2015.
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Wizja rozwoju Powiatu Namystowskiego jest zorientowana na mieszkancow,

przedsiebiorcow, inwestorow i odwiedzajgcych, mowi ze:
POWIAT NAMYSLOWSKI JEST PODMIOTEM DAZACYM DO ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU, TAK ABY NA POGRANICZU REGIONOW BY € OBSZAREM WYSOKIEJ JAKO SCI
ZYCIA, ATRAKCYIJNYM DLA PROWADZENIA DZIALALNO SCI GOSPODARCZEJ,
INTERESUJACYM POD WZGLEDEM WYPOCZYNKU | REKREACJI, Z PREZNIE
ROZWIJAJ ACYM SIE CENTRUM ADMINISTRACYJNYM, PRZEMYSLOWYM | USLUGOWYM W
NAMYSLOWIE

Powyzszy zapis oznacza dgzenie do wielokierunkowego lecz zintegrowanego rozwoju

Powiatu, w ktérym rézne dziatalnosci wzajemnie beda sie uzupetnia¢, a pomiedzy

uzytkownikami Powiatu, zaréwno tymi zlokalizowanymi na jego terenie, jak

i w otoczeniu ksztaltowana bedzie harmonijna koegzystencja.

27.

Urzeczywistnianie wizji oznacza dgzenie do nastepujgcych wartosci i standw:

1. SPOLECZNOSC POWIATU NAMYSLOWSKIEGO B EDZIE ZINTEGROWANA WOKOL
WSPOLNYCH WARTOSCI | CELOW. MIESZKANCY BEDA ZDOLNI DO WZIECIA
ODPOWIEDZIALNOSCI ZA SWOJA PRzYSZtOSC, A ROWNOCZESNIE BEDA
ZAINTERESOWANI ROZWOJEM CALEGO POWIATU .

2. MIESZKANCOW POWIATU NAMYSEOWSKIEGO CECHOWAC BEDA WYSOKIE
KWALIFIKACJE POZWALAJ ACE ZNALEZC IM MIEJSCE NA RYNKU PRACY ZGODNE Z
ICH ASPIRACJAMI  (  ZNAJOMOSC JEZYKOW OBCYCH, PERMANENTNE
DOKSZTALCANIE | AKTUALIZOWANIE KWALIFIKACJI W POt ACZENIU Z SILNYMI
POSTAWAMI PRZEDSIEBIORCZOSCI).

3. PREZNIE DZIALAJACE INSTYTUCJE BEDA WSPIERALY MIESZKANCOW W ICH
AKTYWNOSCI SPOLECZNEJ, EDUKACYJNEJ | EKONOMICZNEJ. WSPOLPRACA
INSTYTUCJI ZAJMUJ ACYCH SIE RYNKIEM PRACY ORAZ INSTYTUCJI EDUKACYJNYCH ,
SAMORZADOWYCH, BIZNESOWYCH BEDZIE PRZYCZYNIAC SIE DO ROWNOWAZENIA
PODAZY | POPYTU NA PRACE.

4. WYSOKIE KWALIFIKACJE MIESZKA NCOW ORAZ SILNE INSTYTUCJE SAMORZ ADOWE
BEDA ZWIEKSZALY MO ZLIWOSCI ABSORPCJI PRZEZ POWIAT NAMYSLOWSKI SZANS
PLYNACYCH Z OTOCZENIA. POWIAT BEDZIE OTWARTY NA NOWYCH MIESZKA NCOW,
INWESTOROW | ODWIEDZAJACYCH.

5. POWIAT NAMYStOWSKI B EDA CECHOWALY WYSOKA JAKO SC ZYCIA | DOBRE
WARUNKI DLA PROWADZENIA RO ZNORODNEJ DZIALALNO SCI GOSPODARCZEJ
UWZGLEDNIAJACEJ SPECYFIKE REGIONU. NAJWAZNIEJSZYM, OBOK KAPITALU
LUDZKIEGO, ATUTEM POWIATU BEDA DOBRZE PRZYGOTOWANE TERENY
INWESTYCYJNE. INWESTORZY | PRZEDSIEBIORCY BEDA SPOTYKALI SIE Z

28.
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WSZECHSTRONNYM WSPARCIEM WEADZ LOKALNYCH D AZACYCH TAKZE DO
BUDOWY W OPARCIU O POWIAT SILNEGO MIKROREGIONU .

POWIAT  NAMYSLOWSKI ~ZNANY BEDZIE Z SZEREGU DZIALALNO SCI
GOSPODARCZYCH O ZNACZENIU REGIONALNYM | PONADREGIONALNYM , TAKICH
JAK: SILNE | NOWOCZESNE ROLNICTWO ORAZ PRZEMYSt SPOZYWCZY
| PRZETWORCZY PRODUKUJACY ZDROWA ZYWNOSC, TURYSTYKA | REKREACJA (W
TYM: AGROTURYSTYKA, WYPOCZYNEK WEEKENDOWY, REKREACJA WODNA,
LOWIECTWO), WYKORZYSTANIE ODNAWIALNYCH ENERGII, SPECJALISTYCZNE
USLUGI ZDROWOTNE, LECZNICTWO REUMATOLOGICZNE | REHABILITACJA . W
SPOSOB NIEKOLIDUJ ACY | BEZPIECZNY DLA SRODOWISKA ROZWIJA € SIE BEDZIE
TAKZE SILNY PRZEMYSt, BAZUJACY W ZNACZNEJ MIERZE NA NOWYCH
TECHNOLOGIACH  ORAZ  BUDOWNICTWO.  WYMIENIONE  DZIALALNO SCI
REALIZOWANE BEDA W OPARCIU O TRADYCJE | POTENCJALY POWIATU , A ICH
ROZWOJ BEDZIE WZAJEMNIE SIE WSPOMAGAL .

PRIORYTETY STRATEGICZNEGO ROZWOJU POWIATU

W oparciu o wizje zostaly sformutowane priorytety strategicznego rozwoju powiatu.

Kolejnosc¢ priorytetéw nie powinna by¢ utozsamiana z ich ranga, tylko ich réwnolegta

realizacja zagwarantuje wihasciwy rozwdj Powiatu. Jako pierwszy sformutowano

priorytet dotyczgcy kreowania wspotpracy lokalnych podmiotéw. Wynika to ze

specyfiki podmiotu jakim jest Powiat, z jego funkcji koordynacyjnych, spajajgcych

dziatania r6znych aktoréw rozwoju lokalnego.

Lista priorytetow strategicznych

W oparciu o wizje, z uwzglednieniem stabosci i atutbw zostaly sformutowane

priorytety rozwoju Powiatu

1.

WSPOLDZIALANIE POMIEDZY PODMIOTAMI DECYDUJACYMI O ROZWOJU
POWIATU

PODNIESIENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW | WZROST ZNACZENIA
POWIATU W REGIONIE

POPRAWA WARUNKOW EDUKACJI ORAZ PODEJMOWANIA AKTYWNO SCI
SPOLECZNEJ | GOSPODARCZEJ

WZMOCNIENIE BAZY EKONOMICZNEJ W OPARCIU O WYKORZYST ANIE
WALOROW POWIATU

29.

30.
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4.

CELE STRATEGICZNE POWIATU

Cele strategiczne wynikaj gce z priorytetéw rozwoju

CELE STRATEGICZNE WYNIKAJ ACE Z PRIORYTETOW ROZWOJU

Celem strategicznym jest stan lub proces wyrazajgcy powszechnie podzielana,
wazng wartos¢ dla podmiotéw zwigzanych z Powiatem. Pogiebiona diagnoza, a takze
zrealizowane warsztaty strategiczne z udzialem reprezentantdéw réznych srodowisk z
Powiatu pozwolity na identyfikacje i uzgodnienie takich wartosci.

Dla Powiatu Namystowskiego sformutowano osiem celéw strategicznych . Ich
brzmienie jest wynikiem odniesienia do priorytetow strategicznych. Sformutowane
cele zostaly odniesione do celéw zawartych w zaktualizowanej w 2005 roku ,Strategii
rozwoju wojewddztwa opolskiego”. Poréwnanie wykazuje na kompatybilnosé
przyjetych w niniejszej strategii celbw Powiatu z wszystkimi celami zawartymi w
strategii wojewodzkiej (za wyjgtkiem, z oczywistych wzgledow, celu: ,Rozwdj funkciji
metropolitalnych aglomeracji opolskiej”). Taka zgodnosc¢ zwieksza
prawdopodobieAstwo efektywnego wdrozenia strategii Powiatu oraz rozszerza
mozliwosci wsparcia jej realizacji z zewnetrznych (zaréwno regionalnych, jak i
unijnych) srodkéw. Nie mnigj istotna jest dla realizacji strategii powiatowej wspdlnota

tresci z celami rozwoju gminy Namystéw.

31.
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PRIORYTET CELE STRATEGICZNE
PRIORYTET 1: WSPOLDZIALANIE C.S.1. Kooperacja jednostek
POMIEDZY PODMIOTAMI DECYDUJACYMI samorz qdowych Powiatu
O ROZWOJU POWIATU Namystowskiego na rzecz
rozwoju.

C.S.2. Diugofalowa wspotpraca
podmiotéw ksztaltuj gcych
sytuacj e na rynku pracy.

C.S.3. Powigzanie kluczowych firm
z lokaln g spoteczno $cig i
zyciem spoteczno —
gospodarczym regionu.

PRIORYTET 2: PODNIESIENIE JAKO SCl | C.S.4. Poprawa warunkéw
ZYCIA MIESZKANCOW | WZROST zamieszkania
ZNACZENIA POWIATU W REGIONIE i jako $ci ustug publicznych.

C.S.5. Atrakcyjna, oparta na atutach
powiatu oferta skierowana do
inwestorow, turystéw
i potencjalnych mieszka nAcow.

PRIORYTET 3: POPRAWA WARUNKOW C.S.6. Wzmacnianie wi ezéw
EDUKACJI SPOLECZNEJ ORAZ w spoteczno $ci lokalnej oraz
PODJMOWANIA AKTYWNO SCI integracja mieszka AcoOw
SPOLECZNEJ | GOSPODARCZEJ z powiatem.

C.S.7. Szerokie mo zliwo Sci
podejmowania przez
mieszka ncow Powiatu dziata n
spotecznych i ekonomicznych.

PRIORYTET 4: WZMOCNIENIE BAZY C.S.8. Wykorzystywany dla celéw

EKONOMICZNEJ W OPARCIU O
WYKORZYSTANIE WALOROW POWIATU

ekonomicznych — zgodnie

z zasadami zrownowa zonego
rozwoju — Srodowiskowy

i kulturowy potencjat Powiatu.
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Relacje pomi edzy tre $cig celdw strategicznych Powiatu Namystowskiego a cela

Opolskiego

mi strategicznymi Wojewodztwa

Cele
ojewddztwa

Cele Powiatu

Innowacyjny region z

dobrze
wyksztatlconymi i
aktywnymi
mieszkancami

Zapewnienie
dogodnych
warunkow zycia
w regionie

Rozbudowa i

modernizacja

infrastruktury
regionu

Aktywizacja
gospodarcza regionu z
zachowaniem zasady
zrbwnowazonego
rozwoju

Wielofunkcyjne,
réznorodne oraz
atrakcyjne dla
inwestycji i
zamieszkania obszary
wiejskie

Rozwdj wielokulturowej
tozsamosci oraz
miedzynarodowej i
krajowej wspotpracy
regionalnej

Kooperacja
jednostek
samorzgdowych
Powiatu
Namystowskiego
na rzecz rozwoju.

Dlugofalowa
wspoOlpraca
podmiotow
ksztattujgcych
sytuacje na rynku
pracy

Powigzanie
kluczowych firm

z lokalng
spotecznoscia i
zyciem spoteczno
— gospodarczym
regionu

Poprawa
warunkéw
zamieszkania
i jakosci ustug
publicznych

Atrakcyjna,
oparta na atutach
Powiatu oferta
skierowana do

inwestoroéw,
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turystow i
potencjalnych
mieszkancow

Wzmacnianie
wiezéw

w spotecznosci
lokalnej oraz
integracja
mieszkancow
z Powiatem

Szerokie
mozliwosci
podejmowania
przez
mieszkancow
powiatu dziatan
spotecznych i
ekonomicznych

Wykorzystywany
dla celéw
ekonomicznych —
zgodnie

z zasadami
zrbwnowazonego
rozwoju —
Srodowiskowy

i kulturowy
potencjat Powiatu

25




Strategia Rozwoju Powiatu Namystowskiego do roku 2015

5.
ANALIZA SWOT

Istota analizy SWOT =

Czynniki wspomagaj gce i utrudniaj gce realizacj e celéw strategicznych

ISTOTA ANALIZY SWOT

Okreslone cele strategiczne zostaly przeanalizowane pod katem mozliwosci ich
wdrozenia. W oparciu o analize SWOT, czyli analize sit, stabosci, szans
i zagrozen, wygenerowano czynniki wspomagajgce lub utrudniajgce osiggniecie
stanéw zapisanych w celach. Uwzgledniono zar6éwno czynniki o charakterze
materialnym, jak i niematerialnym. Ze wzgledu na duze zrdznicowanie tresciowe
celéw strategicznych analiza SWOT zostata przeprowadzona oddzielnie dla kazdego

Z celow.

Mianem sit okre$lono te pozytywne czynniki, ktére sg zlokalizowane na terenie
Powiatu i ktére sg kontrolowane i ksztalttowane przez podmioty z terenu Powiatu.
Poziom tych czynnikow wskazuje na korzystng unikatowo$¢é Powiatu w stosunku do
innych, konkurencyjnych obszaréw, a ich oddzialywanie na osiggniecie celu

strategicznego jest pozytywne.

Stabo $ciami nazwano te negatywne czynniki, ktére sg zlokalizowane na terenie
Powiatu i ktére sg kontrolowane i ksztattowane przez podmioty z terenu Powiatu.
Czynniki te stanowig bariery rozwoju a ich stan stawia Powiat na pozycji gorszej w

stosunku do innych konkurencyjnych obszaréw.

Jako szanse okreslono czynniki zlokalizowane w otoczeniu Powiatu (regionalnym,
krajowym lub miedzynarodowym) mogace korzystnie wptywac¢ na osiggniecie celu

strategicznego.

Przez zagrozenia rozumiane sg czynniki zlokalizowane w otoczeniu Powiatu
(regionalnym, krajowym lub miedzynarodowym) mogace niekorzystnie wptywac na

osiggniecie celu strategicznego.

32.
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CZYNNIKI WSPOMAGAJ ACE | UTRUDNIAJACE REALIZACJ E CELOW STRATEGICZNYCH

Sity i stabo $ci dla celu strategicznego nr 1 ,Kooperacja jednostek samorzgdowych

Powiatu Namystowskiego na rzecz rozwoju”:

Sity

Stabo Sci

S 1.1. Doswiadczenia gmin w planowaniu
wspolnych inwestyciji

infrastrukturalnych.

S 1.2. Aktywne funkcjonowanie
Namystowskiego Stowarzyszenia

Inicjatyw Gospodarczych.

S 1.3. Kooperacja we wspétfinansowaniu

ustug zdrowotnych.

S 1.4. WspdIny potencjat przyrodniczo-
turystyczny mozliwy do wykorzystania
w partnerskich projektach

realizowanych przez gminy Powiatu.

Szanse i

zagro zenia dla celu strategicznego nr 1

W 1.1. Dominacja kryteriéw politycznych nad
merytorycznymi w dziatalno$ci
samorzgdow Powiatu
Namystowskiego; partykularne

kryteria w podejmowaniu decyzji.

W 1.2. Ograniczone zainteresowanie
srodowisk lokalnych zagadnieniami

rozwoju.

W 1.3. Zbyt bierne uczestniczenie
samorzgdow w funkcjonowaniu
Inkubatora oraz Namystowskiego
Stowarzyszenia Inicjatyw

Gospodarczych.

W 1.4. Niewystarczajgca kooperacja
jednostek samorzgdowych z Powiatu
w realizacji projektéw rozwojowych

oraz niedobdér wspolnych projektow.
W 1.5.
W 1.6.

Maty potencjat inwestycyjny Powiatu.

Brak konsekwentnie realizowanych
strategii rozwoju gmin.

.Kooperacja jednostek

samorzgdowych Powiatu Namystowskiego na rzecz rozwoju’

Szanse

Zagro zenia

O 1.1. Dostepno$c¢ funduszy unijnych
i krajowych mozliwych do
wykorzystania dla realizacji
wspélnych przedsiewzieé.

0 1.2. Rozwoj spoteczenstwa
informatycznego i nowych narzedzi
komunikacji.

0O 1.3. Polityka Unii Europejskiej na rzecz

rozwoju obszarow wiejskich.

T 1.1. Brak uwzglednienia tematyki rozwoju
powiatéw w Narodowym Planie

Rozwoju.

Sity i stabo sci dla celu strategicznego nr 2 ,Dlugofalowa wspoétpraca podmiotow

ksztattujgcych sytuacje na rynku pracy”:

Sity

Stabo sci

S 2.1. Dostosowywanie profili ksztalcenia do

potrzeb rynku pracy.

W 2.1. Staba komunikacja pomiedzy
sektorem publicznym a prywatnym.

33.

34.
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S22

S23.

S24.

S25

Doswiadczenia lokalnego partnerstwa
w realizacji projektéw na rzecz
rozwoju rynku pracy.

Istnienie Inkubatora
Przedsiebiorczosci

Wyznaczenie w planach
zagospodarowania przestrzennego
terenow inwestycyjnych (strefy
rozwoju).

Istnienie irozwdj ZS - RCKU

W 2.2.

W 2.3.

W 2.4.

W 2.5.

W 2.6.

W 2.7.

Niedostatecznie rozwiniete
instrumenty wspomagania zmian na
rynku pracy.

Brak nowoczesnych i nowatorskich
rozwigzan w dziedzinie ksztattowania
rynku pracy.

Niepetne wykorzystanie NSIG do
wspomagania sytuacji na rynku
pracy.

Niska efektywnos¢ Powiatowej Rady
Zatrudnienia.

Niska gotowos¢ wiodgcych
podmiotéw gospodarczych do
angazowania sie w problemy lokalne.

Niedostateczna wspoéitpraca

z podmiotami zajmujgcymi sie
problematyka rynku pracy na
szczeblu krajowym.

Szanse i zagro zenia dla celu strategicznego nr 2 ,Diugofalowa wspotpraca

podmiotow ksztattujgcych sytuacje na rynku pracy”:

Szanse

Zagro zenia

0 2.1.

022

0 23.

Wspélpraca sieciowa

i funkcjonowanie w szerszych
strukturach (transfer wzorcéw
i dobrych praktyk).

Wykorzystywanie instrumentow
polityki regionalnej panstwa
i funduszy strukturalnych.

Instrumenty adresowane do powiatow
posiadajgcych status powiatéw
zagrozonych strukturalnym
bezrobociem.

T2.1.

T2.2.

T23.

Obcigzanie pracodawcow réznego
rodzaju biurokratycznymi
obowigzkami.

Niedostateczne preferencje prawne i
wsparcie dla podmiotéw tworzgcych
miejsca pracy.

Drenaz lokalnego rynku pracy przez
pracodawcOw zagranicznych.
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Sity i stabo $ci dla celu strategicznego nr 3 ,Powigzanie kluczowych firm z lokalng

spotecznoscig i zyciem spoteczno — gospodarczym regionu’:

Sity

Stabo sci

S8.1.

S8.2.

S8.3.

S 8.4.

S 8.5.

Szanse

Lokalizacja na terenie Powiatu kilku
duzych firm zagranicznych,
zainteresowanych dobrymi warunkami
prowadzenia biznesu, wyrazonymi takze
w pozytywnych relacjach ze
spotecznoscig lokalna.

Istniejgcy poprawny klimat do
zawigzywania wspotpracy np. w ramach
wzajemnej promocji w relacjach gminy-
firmy.

Istnienie i dziatalnos¢ lokalnych mediow,
mogacych stac sie kanalem przeptywu
informacji i promociji dobrych przyktaddw.

Dobre warunki srodowiskowe dla
osiedlania sie i integracji

z Powiatem wysokowykwalifikowanej (w
tym takze zagranicznej) kadry
kierowniczej z kilku duzych firm.

Wysoka swiadomos¢ wsréd wiadz
lokalnych wagi tworzenia i utrzymywania
dobrych relacji na linii Powiat (gminy) —
kluczowe firmy.

i zagro zenia dla celu strategicznego nr 3

W 8.1.

W 8.2.

W 8.3.

Brak znaczgcych pozytywnych
doswiadczen w dotychczasowe;j
wspotpracy wiekszosci kluczowych firm
ze spotecznoscig lokalna.

Istniejgca, choé niewystarczajgca
wspoipraca w zakresie planowania
szkolnictwa zawodowego

i doskonalenia zawodowego.

Stosunkowo staba jakos¢ infrastruktury
technicznej i spolecznej dla osiedlania sie
i integracji z Powiatem
wysokowykwalifikowanej

(w tym takze zagranicznej) kadry
kierowniczej z kilku duzych firm.

.Powigzanie kluczowych firm

z lokalng spotecznoscig i zyciem spoteczno — gospodarczym regionu”:

Szanse

Zagro zenia

0 8.1. Coraz szerzej akceptowane znaczenie

08.2.

0O 8.3.

Sity

kapitatu spotecznego i kapitatu zaufania,
wyrazanego takze dobrymi relacjami na
linii firmy — spotecznos¢ lokalna.

Rosngca ranga Polski ( w tym takze
obszaréw w szerokim sgsiedztwie
Dolnego Slgska i autostrady A4) jako
kraju przyjaznego dla inwestorow
zagranicznych.

Zapowiedzi nasilenia na szczeblu
krajowym dziatan eliminujgcych zjawiska
korupcyjne, ktére moga zaistnie¢ na
styku biznesu i polityki, takze w lokalnym
wymiarze oraz malejgce przyzwolenie
spoteczne na te zjawiska.

stabo sci dla celu strategicznego

i jakosci ustug publicznych™

T8.1.

T8.2.

T 8.3.

nr 4

Narastajgca konkurencja na rynku
krajowym i miedzynarodowym
powodujgca konieczno$é oszczedzania
wszelkich mozliwych zasobéw przez
kluczowe firmy.

Mozliwa lokalizacja ,ogniw decyzyjnych”
w niektérych kluczowych firmach poza
Powiatem (nawet krajem) utrudniajgca
integracje ze spotecznoscia lokalna.

NiebezpieczehAstwo wystgpienia zjawisk
korupcyjnych, ktére moga zaistnie¢ na
styku biznesu i polityki, takze w wymiarze
lokalnym.

.Poprawa warunkéw zamieszkania
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Sity

Stabo sci

S3.1.

S3.2.

S3.3.

S 3.4.

S 3.5.

S 3.6.

S3.7.

S 3.8.

S 3.9.

Atrakcyjna oferta pod budownictwo
mieszkaniowe.

Skoncentrowanie i dobra jako$¢ ustug
publicznych.

Wysokie walory srodowiska pozytywnie
wplywajgce na jakosé zycia.

Dobra dostepno$¢ komunikacyjna
Wroctawia.

Pozytywna opinia 0 Namystowie jako o
osrodku preznie rozwijajgcym sie.
Niska przestepczosc¢ i wysokie
poczucie bezpieczehstwa.

Niski poziom ucigzliwosci
komunikacyjnych wewnatrz Powiatu.

Dobra dostepnos¢ terenéw
rekreacyjnych.

Jakos¢ i dostepnos¢ wychowania
przedszkolnego w Namystowie.

W 3.1.

W 3.2.

W 3.3.

W 3.4.

W 3.5.

W 3.6.

W 3.7.

W 3.8.

W 3.9.

Brak dobrze zagospodarowanych miejsc
atrakcyjnego wypoczynku weekendowego.

Utrzymujgca sie od dluzszego czasu na
wysokim poziomie stopa bezrobocia.

Staba dostepnos¢ komunikacyjna do Opola.

Zbyt mata liczba firm
o ponadlokalnym zakresie dziatania na
terenach wiejskich.

Uboga oferta kulturalna i brak mozliwosci
uczestniczenia w kulturze wyzszej.

Niedorozwoj form uprawiania turystyki
aktywnej i rekreacji ruchowe;j.

Brak mozliwosci korzystania
z otwartych akwenéw (szczegdlnie zbiornik
w Michalicach).

Niedorozwdj i niska jakos¢ oferty
gastronomicznej.

Brak miejsc parkingowych i przystajacy do
wspotczesnych standardéw uktad
komunikacyjny centrum miasta.

Szanse i zagro zenia dla celu strategicznego nr 4 ,Poprawa warunkéw zamieszkania

i jakosci ustug publicznych”™:

Szanse

Zagro zenia

03.1.

0 3.2

Sity i stabo $ci dla celu strategicznego nr 5 ,Atrakcyjna, oparta na atutach Powiatu

Prawne i organizacyjne mozliwosci
dostosowywania szkolnictwa na
poziomie srednim do potrzeb rynku
pracy.

Mozliwosé ubiegania sie o
zewnetrzne wspotfinansowanie
inwestycji i innych projektow
poprawiajgcych jakos¢ ustug
publicznych.

T3.1.

T 3.2.

Wysoka konkurencyjnos¢ innych osrodkéw
potgczona z rosngcg mobilnoscig
mieszkancow skutkujgce wzrostem poziomu
migracji.

Wystepujgce trudnosci proceduralne
zwigzane z ubieganiem sie

0 zewnetrzne wspotfinansowanie inwestycji i
innych projektéw poprawiajgcych jakos¢ ustug
publicznych.

37.

oferta skierowana do inwestoréw, turystow i potencjalnych mieszkaincow”:

Sity

Stabo Sci

S6.1.

S6.2.

Wysoka atrakcyjnos¢ srodowiskowa
Stobrawskiego Parku
Krajobrazowego pozwalajgca
rozwijac oferte turystyczng i
mieszkaniowq.

Siedziba Stobrawskiego Parku
Krajobrazowego (Ladza) w Powiecie.

W 6.1.

W 6.2.

W 6.3.

Brak skutecznej promocji
eksponujgcej przyrodniczo-kulturowe
walory powiatu.

Brak wspotpracy samorzgdow
powiatu w zakresie rozwoju turystyki i
ochrony przyrody.

Brak zagospodarowania terenéw
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S6.3.

S 6.4.

S 6.5.

S 6.6.

S6.7.

S 6.8.

S6.9.

Liczne obiekty drewnianego
budownictwa sakralnego o wysokiej
wartosci historycznej.

Legenda Smogorzewska moggca
stanowi¢ baze do wykreowania
specyficznej oferty dla
odwiedzajgcych.

Pierwsza siedziba biskupow w
Smogorzowie (wg przekazu Jana
Diugosza)

Zabytkowy park krajobrazowy w
Pokoju.

Zalew w Michalicach o wysokich
walorach rekreacyjnych.

Dziatalno$¢ Namystowskiego
Stowarzyszenia Inicjatyw
Gospodarczych (Inkubator)

aktywizujgca mieszkancow Powiatu.

Walory srodowiska i jednostek
osadniczych zachecajgce do

osiedlania (w szczeg6lnosci miasto).

W 6.4.

W 6.5.

W 6.6.

W 6.7.

W 6.8.

W 6.9.
W 6.10.

W 6.11.

W 6.12.

W 6.13.
W 6.14.

W 6.15.

W 6.16.

W 6.17.
W 6.18.

W 6.19.

W 6.20.

wokot zbiornika w Michalicach
i Stobrawskiego Parku
Krajobrazowego.

Brak pomystu na zagospodarowanie
patacu w Staroscinie.

Brak wtasciwego ukierunkowania
promocji Stobrawskiego Parku
Krajobrazowego i drewnianego
budownictwa sakralnego.

Rozproszenie zasobow
informacyjnych o zasobach
turystyczno—przyrodniczo—
krajobrazowych.

Mata liczba gospodarstw
agroturystycznych.

Ograniczony zasieg i mozliwosci
rozwoju NSIG (nieprzedtuzanie uméw
dzierzawy/najmu Inkubatorowi)

Stabos¢ instytucjonalna NSIG.

Brak uksztattowanego wizerunku
powiatu jako miejsca o wysokiej
atrakcyjnosci inwestycyjne;.

Brak uksztattowanego wizerunku
Powiatu jako miejsca o wysokiej
atrakcyjnosci turystyczne;j.

Peryferyjne potozenie Powiatu
obnizajgce jego atrakcyjnos¢ dla
podmiotéw zewnetrznych.

Stabosé¢ instytucji wsparcia biznesu

Nieodpowiednia edukacja biznesowa
na poziomie szkolnym - brak
dostosowan w ofercie edukacyjnej do
nowych wymagan cywilizacyjnych.

Upolitycznienie relacji miedzy
biznesem a sitami politycznymi.

Staba dostepnosé do informaciji
biznesowej na terenach wiejskich.

Niska zamoznos¢ obywateli.

Niedobdér wzorcéw cywilizacyjnych
i postaw przedsiebiorczych.

Maty potencjat demograficzny miasta
i osad wiejskich (mata, lub co
najwyzej srednia wielkos¢ jednostek
osadniczych).

Niedorozwoj sieci teleinformatyczne;j.

Szanse i zagro zenia dla celu strategicznego nr 5 ,Atrakcyjna, oparta na atutach

Powiatu oferta skierowana do inwestoréw, turystéw i potencjalnych mieszkarncéw”:

38.
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Szanse

Zagro zenia

06.1.

06.2.

0 6.3.

06.4.

0 6.5.

0 6.6.

06.7.

Mozliwosé pozyskania wsparcia na
realizacje projektoéw turystycznych ze
zrédet unijnych.

Zwiekszajgce sie zainteresowanie
spoteczne rekreacjg
i wyspecjalizowang turystyka.

Pozytywne wzorce rozwoju turystyki
i pozyskiwania inwestoréw

w bezposrednim sgsiedztwie Powiatu.

System permanentnego ksztatcenia
i awansu nauczycieli.

Dobry wptyw sgsiedniej metropolii
(Wroctaw).

Konkurencyjne na rynku ustugi
edukacyjne.

Kolejne inwestycje zagraniczne.

T6.1.

T6.2.

T6.3.

Trudnosci formalne i wysoka
konkurencja w pozyskiwaniu unijnych
zrédet wsparcia finansowego.

Wysoka konkurencja innych
miejscowosci o pozyskanie
inwestoréw i turystéw.

Emigracja miodej, wyksztatconej
i przedsiebiorczej czesci
spoteczenstwa.

Sity i stabo $ci dla celu strategicznego nr 6 ,Wzmacnianie wiezéw w spotecznosci

lokalnej oraz integracja mieszkancow z Powiatem”:

Sity

Stabo Sci

S4.1.

S4.2.

S4.3.

Szanse |

Istniejace, cho¢ niewystarczajgco
liczne, przykiady dobrych praktyk
i inicjatyw spotecznosci lokalne;.

Rosngca swiadomosc¢ konieczno$ci
wzmacniania wiezéw spotecznych
wsrod lokalnych elit.

Organizacja imprez kulturalno-
rozrywkowych i sportowych majgcych
na celu takze integracje spofecznosci
lokalnej.

W 4.1.

W 4.2,

W 4.3.

W 4.4.

zagro zenia dla celu strategicznego nr 6

Niski poziom integracji spotecznosci
lokalnej wynikajacy z pochodzenia
mieszkancow z réznych regionéw
kraju.

Niewystarczajgca liczba i aktywnosc¢
liderow spotecznych.

Staby poziom komunikacji miedzy
elitami politycznymi a
spoteczenstwem.

Matomiasteczkowa mentalnosé.

~Wzmacnianie wiezow

w spoteczno$ci lokalnej oraz integracja mieszkarncow z Powiatem”:

Szanse

Zagro zenia

04.1.

04.2.

Nasilajgca sie swiadomos$c¢
koniecznosci budowania w Polsce
spoteczenstwa obywatelskiego.

Pojawienie sie nowych, zewnetrznych
mozliwosci wspoffinansowania
wybranych zorganizowanych dziatan
przedstawicieli spoteczno$ci
lokalnych.

T4.1.

T4.2.

Wzrost konsumpcyjnych postaw
czesci spoteczenstwa, niesprzyjajacy
integracji spotecznosci lokalnej.

Wystepujgca w kraju generalna
nieche¢ do polityki skutkujgca
niechecig takze do angazowania sie
w polityke lokalng i aktywnosé
obywateli.

39.
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Sity i stabo $ci dla celu strategicznego nr 7 ,Szerokie mozliwosci podejmowania

przez mieszkarncéw Powiatu dziatarn spotecznych i ekonomicznych”:

Sity

Stabo Sci

S5.1.

S5.2.

S5.3.

S54.

S55.

Szanse i

Funkcjonowanie na terenie Powiatu
renomowanych firm zwigzanych z
kapitatem zagranicznym.

Rozwijajgca sie sie¢ bankéw wraz z
korzystng ofertg dla przedsiebiorcéw.

Dobra oferta szkoleniowa oraz
ZSRCKU - jako baza szkolnictwa
zawodowego.

Pomoc wtadz lokalnych dla
podmiotéw organizujgcych imprezy
kulturalne, sportowe i integracyjne
o0 zasiegu lokalnym.

Bliskos¢ geograficzna
i komunikacyjna duzej aglomeracji
miejskiej (Wroctaw).

W 5.1,

W 5.2,

W 5.3.

W 5.4.

Niedostateczna oferta sprzyjajgca
samozatrudnieniu ze strony wiadz
lokalnych.

Male zainteresowanie
podejmowaniem dziatalnosci
spotecznej i ekonomicznej ze strony
mieszkancow.

Niewystarczajgca aktywnosc¢ dziatan
podejmowanych przez Wydziat
Promocji i Rozwoju.

Brak integracji mieszkancéw
w aspekcie kulturalnym
i historycznym.

W 5.5. Wysoki poziom biurokraciji.

zagro zenia dla celu strategicznego nr 7

.Szerokie mozliwosci

podejmowania przez mieszkarncéw Powiatu dziatari spotecznych i ekonomicznych”:

Szanse

Zagro zenia

O 5.1
05.2

05.3.

05.4.

Sity

Dostepnosé funduszy unijnych.

Nowe instrumenty wspierania
przedsiebiorczosci na szczeblu kraju.

Przykiady dobrych praktyk( w
zakresie okreslonym przez cel) w
otoczeniu Powiatu.

Zapowiedzi uproszczenia procedur
prawnych zwigzanych z zaktadaniem
i prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej.

i stabo Sci

T65.1.

T5.2.

T5.3.

T5.4.

T5.5.

dla celu strategicznego nr

Skomplikowany system podziatu
srodkéw unijnych i trudne procedury
pozyskiwania srodkow.

Wysoka mobilno$¢ zagranicznych
podmiotow gospodarczych.

Mata sktonno$¢ osciennych
samorzgdow do nawigzywania
wspoOtpracy w zakresie przeptywu sity
roboczej (PUP).

Ksztaltowane przez otoczenie
procedury ograniczajgce aktywnosc¢

mieszkancoéw, zwlaszcza w sferze
gospodarczej.

Wysokie obcigzenia finansowe
dziatalno$ci gospodarczej i rolniczej.

8 ,Wykorzystywany dla celéw

ekonomicznych — zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju — Ssrodowiskowy

i kulturowy potencijat Powiatu:

40.

41.
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Sity Stabo sci
S 7.1. Stobrawski Park Krajobrazowy ijego | W 7.1 Zmarginalizowanie w strategiach
siedziba na terenie powiatu. rozwojowych probleméw

S 7.2. Mozliwos¢ wykorzystanie potencjatu wykorzystania zasobow.

dziedzictwa Browaru Namystoéw W 7.2 Nieobecnosc¢ informaciji o Powiecie
i zamku. w przewodnikach o zasiegu

S. 7.3. lIstnienie Namystowskiej Lokalnej ogolnokrajowym.

Organizacji Turystycznej i innych W 7.3. Rozproszenie informacji o zasobach.
podmiotow wspierajacych rozwoj W 7.4. Brak systemu promocji turystyki.
sektora turystycznego w Powiecie.

W 7.5. Brak srodowisk turystyki i tradycji

S 7.4. Mozliwos¢ rozwoju dziatalnosci .
turystycznej.

sportowo-turystycznej wokot Zalewu
w Michalicach. W 7.6. Nieugruntowana swiadomosé

S7.5. Zabytki Namystowa (zamek, mury, historyczna.

Brama Krakowska). W 7.7. Niewystarczajgca ilos¢ zasobow

S 7.6. lIstnienie i dziatalno$¢ wyrézniajacych.

Namystowskiego Klubu Sportowego W 7.8. ZapOznienie w tworzeniu

,orzef’ infrastruktury turystycznej.
S 7.7. Inicjatywa Gminy Swierczéw W 7.9. Stabos¢ instrumentow planowania
stworzenia centrum spotkan przestrzennego.

konferencyjnych (Staroscin). W 7.10. Dewastacja zespotow patacowo-

parkowych.

W 7.11. Biernos$¢ wiekszosci podmiotow
w wykorzystaniu swych potencjatow.

W 7.12. Trudnos$ci w pozyskiwaniu
pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach i postawach
(kreatywnos$¢ i zaangazowanie w
prace), w tym brak podstawowego
personelu.

W 7.13. Niewielka chtonno$é wewnetrznego
rynku zbytu.

W 7.14. Relatywnie niewielka liczba firm na
terenie Powiatu o wysokiej
konkurencyjnosci, dobrej kondyciji
finansowej, nowoczesnym systemem
zarzadzania.

W 7.15. Niedostatek srodkéw finansowych na
rozwdj lokalnych przedsiebiorstw.

Szanse i zagro zenia dla celu strategicznego nr 8 ,Wykorzystywany dla celéw
ekonomicznych — zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju — Srodowiskowy

i kulturowy potencjat Powiatu:

Szanse Zagro zenia
O 7.1. Wzrost zainteresowania Polskg T 7.1. Czynniki przyrodnicze (owady
gtownie ze strony turystow i i choroby przenoszone przez nie)

inwestorow zagranicznych. T 7.2. Rosngca konkurencja, w tym na

O 7.2. Zainteresowanie turystyka wiejska i rynku ustug turystycznych.
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073

O 7.4.

O 7.5.

0 7.6.

o7.7.

O 7.8.

moda na wiejskosé.

Upowszechnienie dziatan w ramach
programu Leader w polityce
obszarow wiejskich UE.

Moda na lokalne produkty
wykonywane z naturalnych
SUrowcow.

Moda na edukacje w kontakcie ze
Srodowiskiem naturalnym
i kulturalnym.

Wysoka atrakcyjnos¢ obszarow
wiejskich dla ustug rehabilitacyjnych
oraz ustug dla oséb w podesziym
wieku.

Sasiedztwo duzych osrodkow
koncentrujgcych ruch turystyczny.

Programy rolno-srodowiskowe.

T7.3.

T7.4.

Wzrastajgca presja konkurencji
obnizajgca ceny produktow oraz
ustug i niekorzystnie wptywajgca na
firmy z Powiatu.

Niestabilnos¢ prawa.
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6.

DzIALANIA STRATEGICZNE

Rangi dla dziata n strategicznych =
Dziatania strategiczne =

RANGI DLA DZIAtA N STRATEGICZNYCH

W odniesieniu do poszczegdélnych celéw z uwzglednieniem zidentyfikowanych sit,
stabosci, szans i zagrozen zostaty sformutowane dziatania strategiczne . Kazdemu
dziataniu nadano odpowiednig range. Dziatania zostaly pogrupowane wedtug
wyznaczonych wczesniej priorytetow.

Dziatania zostaty oznaczone nastepujgcymi symbolami:

A. dzialania priorytetowe i pilne do szybkiej realizacji / wdrozenia

B. dziatania o nizszym stopniu istotnosci, rekomendowane do realizacji

w dluzszym okresie

Symbolem ,, 0” oznaczono dziatania i projekty ktore Powiat Namystowski realizowaé¢
moze w partnerstwie z innymi podmiotami, wystepujac jako inicjator, koordynator,
realizator lub uczestnik dziatan partnerskich

Lista rangowanych dziatan wraz z rekomendowanymi projektami znajduje sie w
zalgczniku nr 2 do niniejszej strategii. Nalezy zaznaczy¢, ze zapisane dziatania nie
stanowig listy ostatecznej i zamknietej. Strategia pozostaje otwarta na kolejne

koncepcje zgtaszane przez podmioty lokalne

DZIALANIA STRATEGICZNE

Dziatania dla priorytetu I: WSPOLDZIALANIE POMI EDZY PODMIOTAMI
DECYDUJACYMI O ROZWOJU POWIATU

1.1. Promocja Powiatu Namystowskiego przy skoordynowaniu dziatan wielu
podmiotow (A)
1.2. Kreowanie wspoOtpracy sektorow: samorzad - biznes - organizacje

pozarzadowe (A 0)

1.3. Organizacyjne i kadrowe wzmocnienie NSIG jako realizatora projektéw

wspolnych i projektow strategicznych (B 0)

42.

43.
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Dziatania dla priorytetu Il: PODNIESIENIE JAKO SCI ZYCIA | WZROST ZNACZENIA
POWIATU W REGIONIE

2.1. Modernizacja obiektow uzytecznosci publicznej (A)
2.2. Wdrozenie programu modernizacji drog powiatowych wedlug przyjetego
dokumentu (A)

2.3. Rozwydj instytucjonalny i wzmocnienie kadrowe PUP (A)

2.4. Popularyzacja ustug swiadczonych przez placéwki stuzby zdrowia (B)

2.5. Rozwadj instytucjonalny i poprawa ustug $wiadczonych przez JST (B)

2.6. Tworzenie warunkéw do rozwoju budownictwa mieszkaniowego (B 0)
Dziatania dla priorytetu Ill: POPRAWA WARUNKOW EDUKACJI ORAZ
PODEJMOWANIA AKTYWNO SCI SPOtECZNEJ | GOSPODARCZEJ]

3.1. Wykorzystanie mozliwosci wsparcia z programéw UE dla potrzeb rozwoju

obszarow wiejskich (A)
3.2. Rozwodj przedsiebiorczosci (A)
3.3. Wspieranie inicjatyw obywatelskich (A)
3.4. Tworzenie warunkéw dla duzych inwestycji (A)
3.5. Wospieranie publicznych i prywatnych projektéw/inicjatyw majgcych na celu
ograniczenie bezrobocia. (A 0)

3.6. Podnoszenie poziomu ksztalcenia i dostosowywania profilu kompetencji do
potrzeb lokalnego rynku pracy (B)

3.7. Rozwdj programéw stypendialnych (B)

3.8. Udostepnianie wiedzy i informaciji (B 0)

Dziatania dla priorytetu IV: WZMOCNIENIE BAZY EKONOMICZNEJ W OPARCIU O
WYKORZYSTANIE WALOROW POWIATU

4.1.
4.2.

4.3.

4.4.

Kreacja marki i koszyka lokalnych produktow turystycznych (A)

Organizacja imprez kulturalnych / sportowych o zasiegu ponadlokalnym

(regionalnym, ponadregionalnym, miedzynarodowym) (A 0)

Rewitalizacja obiektéw zabytkowych, cennych przyrodniczo oraz obszaréw

Zieleni urzadzonej (B)

Wykorzystanie waloréw Stobrawskiego Parku Krajobrazowego i doliny

44,

45,

46.
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Widawy (B 0)

4.5. Wospieranie organizacji pozarzadowych zajmujgcych sie animowaniem
turystyki (B 0)
4.6. Wospieranie edukacji ekologicznej (B 0)
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7.

ZARZADZANIE STRATEGIA

System aktualizacji i monitoringu Strategii

Wdrazanie Strategii =

SYSTEM AKTUALIZACJI | MONITORINGU STRATEGII

Efektywna strategia powinna by ¢ aktywna , to znaczy powinna rozwijac sie wraz ze
zmianami zachodzgcymi w Powiecie i jego otoczeniu. Strategia nie ma byc¢
dokumentem, ktéry poprzez sztywne regulowanie wszelkich dziatan w Powiecie
ograniczy innowacyjnos¢ i swobode dziatania podmiotéw lokalnych, lecz raczej ma
by¢ bazg do ciggtego doskonalenia procesu zarzadzania rozwojem lokalnym i
skutecznej realizacji zatozonych celéw rozwoju.

Wraz z uptywem czasu, zarOwno czes¢ diagnostyczna, jak i pozostale czesci
strategii b edg ulegaty stopniowej dezaktualizacji . Stad tez, finalizacja procesu
formutowania strategii nie jest rownoznaczna z zamknieciem procesu kreatywnego
myslenia o przysziosci Powiatu. Nalezy w sposéb permanentny kontrolowa é

zachodz gce zmiany i modyfikowa ¢ w zgodzie z nimi tre $¢ strategii .

47.
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Procedura zarzadzania strategig obejmuje dwa gtéwne komponenty:
Oznacza to koniecznos¢ prowadzenia monitoringu uwarunkowan i efektow oraz
aktualizacje tresci Strateqii.
Dla celéw niniejszej strategii nalezy uruchomi é system monitoringu  nakierowany
na stale rozpoznawanie i interpretowanie nastepujgcych zjawisk:
= uwarunkowania wdrazania strategii, ze szczegélnym uwzglednieniem sit,
stabosci, szans i zagrozen,
= wielko$¢ i charakter zewnetrznych srodkéw dostepnych na rzecz rozwoju
lokalnego,
= zmiany w polityce realizowanej przez wiadze sasiednich jednostek samorzgdu
terytorialnego oraz zmiany polityki regionalnej,
= ewolucja oczekiwan podmiotéw lokalnych zwigzanych z ksztaltowaniem
rozwoju Powiatu,
= postawy podmiotéw lokalnych, ich aktywnosé, zawigzywane sojusze i
powstajgce konflikty,
» stopien zaawansowania w realizacji dzialah strategicznych,

= ocena efektow realizacji dziatan strategicznych.

Szczegoblne znaczenie bedzie miat monitoring uwarunkowan decydujgcych o
rozwoju Powiatu. Musi powsta¢ system aktualizowania wiedzy o sytuacji
Powiatu,

w ramach ktérego bedg gromadzone i interpretowane dane znajdujgce sie w
gestii réznych wydziatébw Starostwa Powiatowego, a takze innych podmiotow
posiadajgcych istotng wiedze o Powiecie.

Waznym zadaniem monitoringu bedzie stale rozpoznawanie aktywnosci podmiotow
lokalnych, ich pomystéw na dziatania spoteczne i gospodarcze, identyfikowanie barier

hamujgcych rozwoj lokalnej aktywnosci.

WDRAZANIE STRATEGII

Strategia bedzie wdrazana w ramach nurtu projektowego polegajgcego na
przygotowywaniu i wdrazaniu projektow realizujgcych cele strategiczne i

mieszczgcych sie w ramach wyznaczonych priorytetow.

48.

49.

50.
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Zasady wdra zania przedstawiaj g sie nastepujgco

1. Lista dziata n i projektow strategicznych powinna by ¢é systematycznie

modyfikowana i uzupetniana o nowe projekty, zgtaszane zaréwno przez wiladze

lokalne jak i spotecznos¢ lokalng. Preferowac przy tym nalezy te projekty, dla ktérych:

sporzadzono kompletng karte projektowg zawierajgcg doktadny opis
przedsiewziecia i uzasadniajgcg znaczenie projektu dla rozwoju Powiatu lub
zaspokojenia oczekiwan okreslonej grupy mieszkancow,

okreslono orientacyjne koszty realizacji projektu oraz wskazano potencjalne
zrédta finansowania,

zaproponowano lidera projektu, ktory jest gotow wzig¢ na siebie podstawowe

obowigzki organizacyjne.

Przygotowanie systemu wsparcia dla realizacji pr  ojektow obejmujgcego
szereg dziatan, a w szczegolnosci:

zmiany w Starostwie Powiatowym takie jak: zmiany organizacyjne (w tym
zorganizowanie zespoitu nadzorujgcego wdrazanie, monitoring i aktualizacje
strategii), zmiany w obiegu informacji wewnatrz Starostwa oraz pomiedzy
réznymi instytucjami lokalnymi, ze zwréceniem szczego6lnej uwagi na kwestie
komunikacji miedzy wladzami i instytucjami lokalnymi a mieszkancami,
stworzenie nowych instytucji, przede wszystkim w wyniku aktywnosci
mieszkancow,

szkolenie os6b wdrazajgcych strategie.

Uruchomienie ,linii projektowej” polegajacej na:

»  inspirowaniu mieszkahcow do zglaszania projektéw zgodnych ze strategig
i udzielaniu im pomocy przy ich wstepnej analizie,

= precyzyjnym przygotowywaniu koncepcyjnym kolejnych projektow
stanowigcych baze, z ktorej bedg wybierane projekty o najwiekszych
mozliwosciach realizacyjnych (zwlaszcza w kontekscie skorzystania

z zewnetrznych zrédet wsparcia).

W kazdej cz esci Powiatu (w ka zdej gminie) powinny zosta ¢ uruchomione

inicjatywy zwi ekszajgce aktywno $¢é mieszka ncéw, promuj gce liderow
lokalnych, dostarczaj gce nowych mo zliwo $ci dziatania . Dziatania te
powinny obejmowac:

= szkolenia kierunkujgce aktywnos¢ ekonomiczng mieszkancow zgodnie

51.

52.
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z funkcjami jakie zostaly przewidziane dla poszczegolinych czesci
Powiatu,

=  konkursy zwracajgce uwage na wazne aspekty rozwoju, aktywizujgce
mieszkancow, pozwalajace przekuwac indywidualne dziatania w efekty
widoczne dla poszczegdlnych gmin, rozwijajace pozytywng rywalizacje
pomiedzy réznymi obszarami Powiatu,

= dostarczanie mozliwosci (finansowych, doradczych,
organizacyjnych itp.) dla podejmowania przez mieszkancow
poszczegoblnych gmin (solectw) dziatan na rzecz podwyzszania
estetyki miejsca zamieszkania, kultywowania lokalnych tradyciji,
powotywania stowarzyszen, organizowania réznych akcji i imprez

itp.

W oparciu o powyzsze zalozenia dotyczgce wdrazania Strategii, zostanie opracowana i
przyjeta uchwatg Rady procedura monitoringu i aktualizaciji.

Wdrazanie Strategii dokonywane bedzie za posrednictwem Programu Operacyjnego
Wdrazania Strategii Rozwoju Powiatu Namystowskiego, opracowywanego na kadencje
Z uwzglednieniem listy projektow rekomendowanych do wdrozenia zawartych w zatgczniku.
Program Operacyjny winien by¢ scisle skorelowany z Wielolethim Programem

Inwestycyjnym.

ZAr ACZNIKI:

1. Lista osOb biorgcych udziat w warsztatach i innych pracach zwigzanych z
formutowaniem strategii.

2. Lista projektow rekomendowanych do wdrozenia dla poszczegolnych dziatan
strategicznych okreslonych w ,Strategii Rozwoju Powiatu Namystowskiego do
roku 2015".
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Zatgcznik 1:

Lista 0sOb bior gcych udziat w warsztatach i innych pracach zwi
formutowaniem strategii

COoNOOR WNE

Baginski Tadeusz
Bak Zdzistaw
Dilubak Tomasz

Drobik Marek
Gostawski Andrzej
Gradzik Stawomir
Grochota Maciej
Hebda Ireneusz
Hinborch Stawomir
Hnat Michat
Hotowacz Jan
Kaminski Jan

Kesik Andrzej
Kotarski Zenon
Kozielski Pawet
Kramarz Stanistawa
Krecigtowa Andrzej
Kuchczynski Krzysztof
Macigg Adam
Maryniak Sylwester
Michta Andrzej
Migata Renata
Nowowiejski Jerzy
Ochedzan Pawet
Parzonka Katarzyna
Pigtkowska Monika

Pietroszek Jacek

Ptocienniczak Antonii
Podeszwa Edmund
Rudzinski Kamil
Rzewuski Szymon
Siejka Tomasz
Szubert Jerzy
Szulakowski Zygmunt
Wilczynski Ryszard

Wojciak Mirostaw
Zacharewicz Tomasz
Zajgc Barbara
Zubek Franciszek

azanych z

Pracownik UM Namystowie

Prezes Banku Spétdzielczego w Namystowie
Prezes Namystowskiego Stowarzyszenia Inicjatyw
Gospodarczych

Pracownik SP-ZOZ w Namystowie

Wéjt Gminy Swierczéw

Czlonek Demokratycznej Partii Lewicy

Parafia Rzymsko-Katolicka sw. Piotra i Pawta
Dyrektor Zespotu Opolskich Parkéw Krajobrazowych
Pracownik Starostwa Powiatowego w Namystowie
Pracownik UG w Swierczowie

Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Namystowie
Pracownik UG w Wilkowie

Radny Powiatu Namystowskiego

Wéjt Gminy Domaszowice

Pracownik Starostwa Powiatowego w Namystowie
Pracownik UG w Domaszowicach

Przedsiebiorca z terenu Powiatu Namystowskiego
Burmistrz Namystowa

Wicestarosta Namystowski

Przedsiebiorca z terenu Powiatu Namystowskiego
Radny Powiatu Namystowskiego

Dyrektor Domu Pomocy Spotecznej w Namystowie
Dyrektor Zarzgdu Drég Powiatowych
Przedsiebiorca z terenu Powiatu Namystowskiego
Skarbnik Powiatu Namystowskiego

Dyrektor Oddziatu Banku Zachodniego w
Namystowie

Dyrektor Zespotu Szkot — Rolniczego Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego w Namystowie
Przewodniczagcy Rady Powiatu Namystowskiego
Przedsiebiorca z terenu Powiatu Namystowskiego
Pracownik Starostwa Powiatowego w Namystowie
Pracownik Starostwa Powiatowego w Namystowie
Pracownik UG w Wilkowie

Radny Powiatu Namystowskiego

Wojt Gminy Wilkéw

Wiceprzewodniczgcy Rady Powiatu
Namystowskiego

Dyrektor SP ZOZ w Namystowie

Pracownik Starostwa Powiatowego w Namystowie
Radny Powiatu Namystowskiego

Przedsiebiorca z terenu Powiatu Namystowskiego
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Zatgcznik 2:

Lista projektow rekomendowanych do wdro

zenia dla poszczegolnych dziata n

strategicznych okre $lonych w ,Strategii Rozwoju Powiatu Namystowskiego do
roku 2015”.
Priorytet I
WSPOLDZIALANIE POMIEDZY PODMIOTAMI DECYDUJACYMI O ROZWOJU POWIATU
Dziatanie Nazwa dziatania / Rekomendowane projekty Ranga
dziatania
1.1. Promocja Powiatu Namystowskiego przy skoordynowaniu dziatan
wielu podmiotow
Projekty rekomendowane do wdrozenia:
1. Opracowanie koncepcji promocji Powiatu (wykorzystanie wizerunku i
dziatan firm o wysokiej reputacji dla promocji atrakcyjnosci Powiatu) A
2. Stata wspodtpraca komorek samorzadoéw odpowiedzialnych za promocje
regionu
3. Opracowanie spdjnej i kompleksowej oferty inwestycyjnej Powiatu
(powiat + gminy + sektor prywatny)
4. Stworzenie bazy danych o potencjatach powiatu waznych z punktu
widzenia rozwoju gospodarczego i spotecznego
1.2. Kreowanie wspolpracy sektorow: samorzad — biznes — organizacje
pozarzadowe
Projekty rekomendowane do wdrozenia:
1. Organizacja dorocznego panelu dla rozszerzenia mozliwosci wspdtpracy
$rodowisk
2. Porozumienie na rzecz wsparcia inicjatyw oddolnych mieszkancow AO
powiatu
3. Inicjowanie dziatan na rzecz promocji sfery gospodarczej Powiatu
4. Koordynacja dziatan na rzecz poprawy sytuacji 0sob niepetnosprawnych
i zmarginalizowanych w Powiecie
5. Wspieranie projektow realizowanych na =zasadach partnerstwa
publiczno-prywatnego
6. Wspieranie grup artystycznych i Srodowisk tworczych
1.3. Organizacyjne i kadrowe wzmocnienie NSIG jako realizatora
projektow wspolnych i projektow strategicznych
Projekty rekomendowane do wdrozenia:
1. Wiaczenie gminy Pokoj, parterow reprezentujgcych sektor gospodarczy
oraz sektor pozarzagdowy do Stowarzyszenia. Budowa Stowarzyszenia
opartego na reprezentantach III sektorow.
2. Ponowne uruchomienie Punktu Konsultacyjno Doradczego dla MSP w
ramach dotacji PARP oraz wiaczenie sie do Krajowego Systemu Ustug. BO

3. Wykorzystanie s$rodkéw pomocowych na modernizacje infrastruktury
technicznej budynku.

4. Kadrowe wzmocnienie NSIG poprzez zatrudnianie oséb ( finansowane
ze zrodet zewnetrznych) w ramach projektdw realizowanych przez
Stowarzyszenie.

5. Opracowanie systemu poreczen badZ innego rodzaju zabezpieczen
udzielanych NSIG na realizowane przedsiewziecia projektowe.
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Priorytet II
PODNIESIENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW I WZROST ZNACZENIA POWIATU W
REGIONIE
Dziatanie Nazwa dziatania / Rekomendowane projekty Ranga
dziatania
2.1. Modernizacja obiektow uzytecznosci publicznej
Projekty rekomendowane do wdrozenia:
1. Modernizacja szpitala
2. Budowa/modernizacja siedziby Szkoty Specjalnej
3. Rozbudowa Domu Pomocy Spotecznej w Kamiennej A
4. Dostosowanie  budynkéw  uzyteczno$ci  publicznej i ciggow
komunikacyjnych do potrzeb oséb niepetnosprawnych oraz wymogow
okreslonych odrebnymi przepisami
5. Zagospodarowanie budynku dawnej Przychodni Rejonowej przy ul.
Pitsudskiego
2.2. Wdrozenie programu modernizacji drég powiatowych wedtug
przyjetego dokumentu
Projekty rekomendowane do wdrozenia:
1. Przebudowa drogi nr 1101 Namystdw-Przeczéw — cze$¢ zamiejska A
2. Przebudowa drogi nr 1101 Namystow-Przeczéw — cze$¢ miejska (rondo)
3. Przebudowa drogi nr 1106
4. Modernizacja ul. Grunwaldzkiej
5. Budowa Sciezek rowerowych, zwiaszcza przy drogach powiatowych o
duzym natezeniu ruchu
2.3. Rozwdj instytucjonalny i wzmocnienie kadrowe PUP
Projekty rekomendowane do wdrozenia:
1. Wzmocnienie kadrowe PUP A
2. Poprawa warunkow obstugi petentéw poprzez modernizacje siedziby
PUP
3. Zmiany struktury organizacyjnej PUP w celu podniesienia efektywnosci
dziatan
2.4. Popularyzacja ustug swiadczonych przez placowki stuzby zdrowia
Projekty rekomendowane do wdrozenia:
1. Utworzenie sanatorium w Pokoju
2. Promocja ustug $wiadczonych przez ZOZ w Pokoju (reumatologia), SP B
Z0Z w Namystowie (urologia) oraz szpital w Kup
3. Opracowywanie i realizacja programow profilaktycznych
ukierunkowanych na podnoszenie poziomu zdrowia mieszkancow
Powiatu
2.5. Rozwo¢j instytucjonalny i poprawa ustug swiadczonych przez JST
Projekty rekomendowane do wdrozenia:
1. Adaptacja II pietra starostwa
2. Opracowanie polityki informacyjnej Starostwa Powiatowego
3. Szkolenia dla pracownikdéw administracji Powiatu Namystowskiego B
4

Systematycznie prowadzone badanie benchmarkingowe i wdrazanie
ptyngcych z niego wnioskow
5. Wdrozenie programu e-urzad
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2.6.

Tworzenie warunkow do rozwoju budownictwa mieszkaniowego

Projekty rekomendowane do wdrozenia:
1. Wyznaczenie dziatek i trendw pod zabudowe mieszkaniowg
2. Dziatania promocyjne skierowane do potencjalnych inwestorow w
branzy budownictwa mieszkaniowego

BO

Priorytet ITI
POPRAWA WARUNKOW EDUKACJI ORAZ PODEJMOWANIA AKTYWNOSCI SPOLECZNE] I

GOSPODARCZE]
Dziatanie Nazwa dziatania / Rekomendowane projekty Ranga
dziatania
3.1. Wykorzystanie mozliwosci wsparcia z programow UE dla potrzeb
rozwoju obszarow wiejskich
Projekty rekomendowane do wdrozenia:
1. Monitoring funduszy zewnetrznych mozliwych do wykorzystania na
rzecz rozwoju Powiatu Namystowskiego A
2. Wdrazanie podejscia Leader na obszarze Powiatu Namystowskiego i
gmin przylegtych
3. Organizacja szkolen dla lokalnych podmiotow spotecznych i
gospodarczych z zakresu pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych
4. Organizacja szkolen dla rolnikdbw w zakresie produkcji Zywnosci
ekologicznej i biopaliw
3.2 Rozwdj przedsiebiorczosci
Projekty rekomendowane do wdrozenia:
1. Opracowanie i wdrozenie programu rozwoju przedsiebiorczosci w
Powiecie Namystowskim okreslajgcego pozadane kierunki i tryb szkolen,
analiz i innych form wsparcia samozatrudnienia
2. Opracowanie i wdrozenie programu wsparcia dla przedsiebiorstw w
pozyskiwaniu wykwalifikowanych pracownikéw
3. Stworzenie systemu centrow aktywnosci i inkubacji gospodarczej w
gminach
4. Program doradztwa dla MSP przez NSIG, szczegdlnie pomoc w
wyszukiwaniu nisz rynkowych
5. Rozbudowa potencjatu i zasobdw Namystowskiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci i poprawa warunkow infrastrukturalnych w juz
istniejacych pomieszczeniach
6. Stworzenie warunkdw do rozwoju telepracy
3.3. Wspieranie inicjatyw obywatelskich
Projekty rekomendowane do wdrozenia:
1. Zwiekszenie wymiaru wsparcia dla organizacji pozarzadowych w ramach
«Programu wspoétpracy Powiatu Namystowskiego z organizacjami A
pozarzadowymi”
2. Uspotecznienie procesu aktualizacji ,Programu wspdtpracy Powiatu
Namystowskiego z organizacjami pozarzgdowymi”
3.4 Tworzenie warunkow dla duzych inwestycji
Projekty rekomendowane do wdrozenia: A

1. Utworzenie strefy przemystowej Namystow-Wilkow
2. Opracowanie i uruchomienie ,szybkiej Sciezki” - programu
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kompleksowej obstugi i wsparcia dla potencjalnych inwestorow
3. Szkolenia w zakresie tworzenia skutecznej oferty i obstugi inwestycji
4. Kampania promujgca lokalne zasoby inwestycyjne
5. Powiekszenie istniejgcych stref rozwoju przemystowego

3.5. Wspieranie publicznych i prywatnych projektow/inicjatyw majacych
na celu ograniczenie bezrobocia
Projekty rekomendowane do wdrozenia:
1. Opracowanie, wdrozenie i stata aktualizacja strategii branzowej
2. “Sklepik z pracg” alternatywna forma walki z bezrobociem
3. Uruchomienie powiatowej strony internetowej z ofertami pracy
Www.praca-namyslow.pl
4. Uruchomienie witryny internetowej skierowanej do mieszkancow AO
Powiatu przebywajacych za granicg
5. Przeprowadzenie analizy barier administracyjnych utrudniajgcych
podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej i spotecznej w Powiecie
poprzez zebranie opinii wérod mieszkancow
6. Stworzenie Namystowskiego Parku Przemystowego
7. Powigzanie Gminnych Centréw Informacji z PUP
8. Szkolenia z podstaw przedsiebiorczosci
9. Tworzenie spotdzielni socjalnych
3.6. Podnoszenie poziomu ksztatcenia i dostosowywania profilu
kompetencji do potrzeb lokalnego rynku pracy
Projekty rekomendowane do wdrozenia: B
1. Opracowanie i wdrozenie strategii branzowej
2. Modernizacja bazy infrastrukturalnej ksztatcenia zawodowego i
$redniego
3. Organizacja szkolen podnoszacych kwalifikacje kadry nauczycielskiej
3.7. Rozwoj programow stypendialnych
Projekty rekomendowane do wdrozenia:
1. Programy stypendialne dla mtodziezy o charakterze socjalnym B
2. Programy stypendialne wspierajgce mtodziez uzdolniong
3. Programy stypendialne wyréwnujgce szanse w dostepie do edukacji
4. Wspieranie  o0s6b  dazacych  do uzyskania wyksztatcenia
specjalistycznego
3.8. Udostepnianie wiedzy i informacji
Projekty rekomendowane do wdrozenia: BO
1. Utworzenie mediatek szkolnych
2. Upowszechnienie dostepu do Internetu
Priorytet IV
WZMOCNIENIE BAZY EKONOMICZNEJ W OPARCIU O WYKORZYSTANIE WALOROW
POWIATU
Dziatanie Nazwa dziatania / Rekomendowane projekty Ranga
dziatania
4.1, Rozwoj turystyki oraz koszyka lokalnych produktow turystycznych
Projekty rekomendowane do wdrozenia:
1. Opracowanie i wdrozenie Programu Rozwoju Turystyki w Powiecie A

Namystowskim,

2. Kreacja marki - Namystow Zielony Powiat

3. Promocja atrakcyjnosci turystycznej Powiatu Namystowskiego w
oparciu o: Stobrawski Parki Krajobrazowy, Legende Smogorzowska,
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Szlak kosciotkow drewnianych, zalew w Michalicach
4. Projekt odtworzenia gingcych zawodow

4.2, Organizacja imprez kulturalnych / sportowych o zasiegu
ponadlokalnym (regionalnym, ponadregionalnym, miedzynarodowym)
Projekty rekomendowane do wdrozenia: A0

1. Organizacja i promocja imprez nawigzujgcych do historii, tradycji i
legend i podan zwigzanych z Powiatem Namystowskim

2. Opracowanie kalendarza imprez kulturalnych/sportowych
organizowanych na terenie Powiatu

4.3. Rewitalizacja obiektow zabytkowych, cennych przyrodniczo oraz
obszarow zieleni urzadzonej
Projekty rekomendowane do wdrozenia: B

1. Upowszechnianie Programu Odnowy Wsi oraz wigczenie Powiatu do
realizacji programu

2. Rewitalizacja czesci zabytkowych Namystowa

3. Rewitalizacja zdewastowanych komplekséw patacowo — parkowych
Powiatu Namystowskiego

4.4, Wykorzystanie walorow Stobrawskiego Parku Krajobrazowego i
doliny Widawy
Projekty rekomendowane do wdrozenia:

1. Opracowanie i wdrozenie programu rozbudowy infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

2. Organizacja systemu szlakow turystycznych

3. Rozbudowa i unowoczesnienie systemu infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej BO

4. Budowa systemu platform do obserwacji ornitologicznych w
Stobrawskim Parku Krajobrazowym

5. Opracowanie i wdrozenie programu wspierania rozwoju obiektow
noclegowych i ustug gastronomicznych

6. Zagospodarowanie zalewu w Michalicach dla potrzeb turystyki i
rekreadji

7. Upowszechnianie Programu Scalania Gruntow (na przykiadzie
sotectwa/obrebu Dabrowa)

4.5, Wspieranie organizacji pozarzadowych zajmujacych sie animowaniem
turystyki
Projekty rekomendowane do wdrozenia:

1. Wspdtpraca z Namystowskg Lokalng Organizacjg Turystyczng w ramach
~Program wspdtpracy Powiatu Namystowskiego z organizacjami
pozarzadowymi” BO

2. Stafa obecnos¢ Powiatu Namystowskiego na Targach Turystycznych ,W
strone storica” organizowanych przez Opolskg Regionalna Organizacje
Turystyczng”, oraz innych, podobnych imprezach targowych

3. Konkursy na zadania zwigzane z rozwojem i promocjg turystyki w
Powiecie Namystowskim skierowane do organizacji pozarzadowych

4.6. Wspieranie edukacji ekologicznej
Projekty rekomendowane do wdrozenia:

1. Utworzenie Centrum Edukacji Ekologicznej w tadzy (w partnerstwie z

Dyrekcjg Opolskich Parkéw Krajobrazowych) BO

Wymiana miodziezy z ukierunkowaniem na edukacje ekologiczna
Wymiana doswiadczen w zakresie edukacji i promocji ekologicznej
Edukacja w zakresie rolnej produkcji ekologicznej

Popularyzacja idei zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich

AN
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