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Wprowadzenie

Podstawg wyznaczania strategii rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Kluczbork — Namystow — Olesno
jest okreslenie misji i wizji oraz wyznaczenie obszarow strategicznych i ptaszczyzn interwencji, a takze
przypisanie im celéw strategicznych i operacyjnych. Do kazdego celu operacyjnego rekomendowano
dziatania, jednakze nie majg one charakteru wigzacego i mogg by¢ dowolnie modyfikowane.

Rysunek 1 Podstawowe definicje

|

|

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Rysunek 2 Hierarchia elementow zalozen strategicznych

N
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| ! | |
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operacyjne operacyjne

Cele Cele Cele

operacyjne operacyjne operacyjne

Cele
operacyjne operacyjne operacyjne

Zrodlo: Opracowanie wiasne.
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1. Misja
Na potrzeby opracowania niniejszej Strategii misja OF KNO zdefiniowana zostata w nastgpujacy

sposob:

Misja OF KNO jest zapewnienie mieszkancom warunkow do bezpiecznego
budowania wie¢zi rodzinnych i spolecznych oraz nieskr¢powanego rozwoju
zawodowego w oparciu 0 nowoczesng infrastrukture, wysokiej jakosci

uslugi publiczne i przyjazny rynek pracy

- J

Misja precyzyjnie wskazuje cel funkcjonowania OF KNO oraz precyzuje kluczowe obszary

Strategii, a zostata sformutowana w mozliwie jak najbardziej przystepny sposob, tak aby przekaz byt

czytelny dla kazdego odbiorcy.
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2. Wizja

Na potrzeby opracowania niniejszej Strategii wizja OF KNO zdefiniowana zostata w nast¢pujacy

sposob:

4 N

OF KNO jest atrakcyjna inwestycyjnie przestrzenia dynamicznego

rozwoju przedsiebiorczosci wykorzystujaca potencjal endogeniczny

W nowoczesny sposob i zapewniajaca mieszkancom wysokiej jakosci

\ warunki do zycia i pracy J

Wizja precyzyjnie okresla pozadane cechy OF KNO oraz precyzuje kluczowe wartosci Strategii, a
zostata sformutowana w mozliwie jak najbardziej przystepny sposob, tak aby przekaz byt czytelny dla
kazdego odbiorcy.
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3. Obszary strategiczne — zalozenia strategiczne

W rezultacie analizy:
—  wyzwan rozwojowych;
— warunkow Stawianych przez otoczenie gospodarcze, w tym rosnaca konkurencyjnos¢ obiektow
przestrzenno-gospodarczych;
— nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej,
rekomenduje si¢ przyjecie logiki interwencji opartej o nastgpujace obszary strategiczne:
Obszar strategiczny Przedsiebiorczosé [P].
Obszar strategiczny Transport [T].
Obszar strategiczny Rewitalizacja [R].
Obszar strategiczny Edukacja [E].
Obszar strategiczny Zdrowie [Z].
Obszar strategiczny Spoteczenstwo [S].
Obszar strategiczny Kultura, sport, turystyka i rekreacja [KSTR].

Obszar strategiczny Srodowisko [S].

© o N o g~ wDd e

Obszar strategiczny Bezpieczenstwo [B].

3.1. Obszar strategiczny Przedsigbiorczos¢

Obszar strategiczny Przedsigbiorczos¢ koncentruje si¢ na podniesieniu  atrakcyjnosci
inwestycyjnej OF KNO, wzmocnieniu potencjatu innowacyjnego sektora MSP oraz otwarciu

przedsigbiorstw na rynki zagraniczne.

Zalozenia

1. Instrumenty podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej ukierunkowane na absorpcj¢ bezposrednich
inwestycji zagranicznych (dalej: BlZ) i kapitalu krajowego — w praktyce oznacza to, ze z
perspektywy OF KNO najbardziej pozadane sg inwestycje:

— 0 duzym zaangazowaniu kapitatu inwestora,;
— 0 duzym potencjale popytu na prace;
— 0 duzym potencjale innowacyjnym.

2. Poniewaz polski rzad prowadzi strategi¢ marketingowa na rynkach zagranicznych (absorpcja BlZ,
promocja eksportu), OF KNO winien skupi¢ si¢ na wdrazaniu instrumentéw promocji gospodarczej o
charakterze informacyjny, spojnymi z przekazem ptynacym w skali makro. Rekomenduje sig¢

dzialania, ktérych:
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— realizacja pozwoli zwigkszy¢ prawdopodobienstwo sukcesu poprzez zaoferowanie réznych
wariantow lokalizacji inwestycji oraz bardzo wysoka podaz pracy;

— realizacja na poziomie OF KNO pozwoli ograniczy¢ koszty w przypadku, gdyby podobne
dziatania bylty prowadzone przez poszczeg6lne jednostki administracyjne osobno.

Atrakcyjnosé inwestycyjna jest ukierunkowana na absorpcj¢ BIZ typu greenfield.

Badanie innowacyjnos$ci przedsigbiorstw winno zosta¢ powierzone zewngtrznej jednostce naukowo-

badawczej lub innemu wyspecjalizowanemu podmiotowi, celem badania powinno by¢:

—  okre$lenie poziomu i struktury innowacji;

—  wytypowanie tak zwanych lokomotyw innowacyjnosci.

Badanie powinno by¢ poprzedzone kampanig informacyjna, tak aby zapewni¢ mozliwie najszerszy

odzew wsérod MSP.

Organizacja cyklu spotkan dotyczacych oceny mozliwosci komercjalizacji wynikow prac badawczo-

rozwojowych z potencjalnymi innowatorami powinna by¢ prowadzona zgodnie z metodologia

Quicklook™ | powinna zakonczy¢ si¢ kazdorazowo sporzadzeniem Raportu dla danego

przedsigbiorstwa.

Przeprowadzenie samego badania Quicklook™ nie jest wystarczajace dla osiaggniecia

zadowalajacych efektow, dlatego niezbedne jest:

—  zapewnienie informacji na temat dostepnych srodkow finansowania komercjalizacji wynikoéw
prac badawczo-rozwojowych, w szczegdlnosci poprzez transfer wiedzy na temat Srodkow
finansowych z budzetu UE na dziatalno$¢ innowacyjna;

— zapewnienie informacji na temat mozliwosci finansowania wynikow prac badawczo-
rozwojowych na niepublicznym rynku kapitatowym.

Trwaly wzrost poziomu innowacyjnosci MSP bedzie mozliwy pod warunkiem wypracowania

mechanizméw wspotpracy miedzy przedsigbiorstwami a jednostkami naukowo-badawczymi (w tym

m.in. z IOB i uczelniami wyzszymi).

Potencjat dzialalnosci eksportowej MSP OF KNO ograniczaja bariery poznawcze i finansowe.

Potencjat dla rozwoju dzialalnosci gospodarczej MSP stanowi intensyfikacja wspotpracy

wewnatrzobszarowej.

Pozadane sg dziatania instytucjonalne mozliwe do realizacji na poziomie OF KNO, ktore przyczynia

sie zardéwno do maksymalizacji efektow, jak i bedg efektywne kosztowo.

Rysunek 3 OS Przedsiebiorczos¢ — logika interwencji
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—@

Atrakeyjnos¢ inwestycyjna

—®

Internacjonalizacja i wspélpraca

przedsi¢biorstw

Innowacyjnosé sektora MSP

J

Rynek pracy

Zrédto: Opracowanie whasne.

3.1.1. Pl Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna

Tabela 1 Platforma interwencji — Atrakeyjnosé inwestycyjna

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialania

wzrost absorpcji BIZ oraz krajowego
kapitatu inwestycyjnego

rozwdj infrastruktury przewag
lokalizacyjnych

uzbrojenie nowych terenéw pod
inwestycje

budowa drog dojazdowych do stref
aktywnosci gospodarczej*

rewitalizacja zdegradowanych
obszar6w poprzemystowych i innych
na cele inwestycyjne

wdrozenie dziatan promocji

gospodarczej

organizowanie misji gospodarczych

internetowy portal inwestora oraz
pozycjonowanie internetowe

doradztwo inwestycyjne — biuro
obstugi inwestora

Zrodto: Opracowanie whasne.

! Strefa aktywnosci gospodarczej to kazdy obszar, na ktérym prowadzona jest intensywna dziatalno$¢ gospodarcza
istotna dla rozwoju danej jst., miasta czy miejscowosci; niezaleznie od jej formy zinstytucjonalizowania, moga to
by¢ np. SSE, tereny inwestycyjne, inkubatory przedsicbiorczo$ci, gietdy handlowe, place handlowe, galerie

handlowe, etc.
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3.1.2. Pl Innowacyjno$¢ sektora MSP

Tabela 2 Platforma interwencji — Innowacyjno$¢ sektora MSP

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialania

wzrost innowacyjnosci sektora MSP

ocena poziomu innowacyjnosci sektora
MSP

badanie innowacyjnoéci przedsigbiorstw
MSP

wdrozenie ustug doradczych oceny
mozliwos$ci komercjalizacji wynikow
prac badawczo-rozwojowych

promocja innowacyjnosci tworzonych na
obszarze OF KNO

wzrost poziomu absorpcji srodkow
finansowych z budzetu UE na

dziatalnos$¢ innowacyjna

organizacja cyklicznych projektow
informacyjnych o mozliwo$ci
pozyskania §rodkow (zgodnie z
harmonogramem naboréw
organizowanych przez r6zne 1Z/ IP/ OP)

wzrost wspoltpracy sektora MSP z
jednostkami naukowo-badawczymi oraz
jednostkami samorzadu terytorialnego

kojarzenie przedsiebiorstw z IOB i
uczelniami wyzszymi

sieciowanie wspotpracy pomiedzy
przedsigbiorcami, jednostkami naukowo
— badawczymi i jednostkami samorzadu
terytorialnego

Zrédlo: Opracowanie whasne.

3.1.3. PI Internacjonalizacja i wspolpraca przedsiebiorstw’

Tabela 3 Platforma interwencji — Internacjonalizacja i wspélpraca przedsiebiorstw

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialania

wzrost internacjonalizacji i wspotpracy
sektora MSP

rozwoj dziatalnosci eksportowej

lokalnych przedsigbiorstw

utworzenie instytucji wspierajace;j
dziatalnos¢ eksportowa

organizacja wspolnych misji
gospodarczych

rozw0j wewnatrzobszarowych sieci

powiazan biznesowych

badanie potrzeb tancucha dostaw duzych
przedsiebiorstw produkcyjnych
zlokalizowanych na terenie OF KNO
oraz w obszardw sasiednich

wspolne inwestycje w innowacje

Zrédlo: Opracowanie whasne.

3.1.4. Pl Rynek pracy

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialania

aktywizacja zawodowa mieszkancow

oraz promocja zatrudnienia

promocja przedsigbiorczosci i

wspieranie aktywnos$ci zawodowej

promocja samozatrudnienia oraz
wsparcie szkoleniowo-doradcze dla
0s6b planujacych rozpoczecie
dziatalno$ci gospodarczej

utworzenie funduszu finansowego

? Internacjonalizacja to kazdy rodzaj dziatalnosci przedsigbiorstwa na zagranicznych rynkach [za:] J. Rymarczyk,
Internacjonalizacja i globalizacja przedsigbiorstwa, PWE Warszawa 2004.
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wsparcia dla 0s6b rozpoczynajacych
dziatalno$¢ gospodarcza

ulatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych pomystow
dziatania na rzecz podnoszenia
kompetencji i kwalifikacji zawodowych
zgodnie z potrzebami rynku pracy
wsparcie w zdobyciu do$§wiadczenia
zawodowego, w szczegdlnosei
absolwentow

wsparcie zawodowej mobilnosci
przestrzennej, w tym w ramach sieci
EURES

wsparcie rozwoju kompetencji i
kwalifikacji pracownikow, w tym kadry
zarzadzajacej

wsparcie rozwojowe pozwalajace na
dostosowanie do zmian w gospodarce
przedsigbiorstw skierowane do przedsigbiorstw
wsparcie dla pracodawcow w zakresie
wykorzystania rozwiazan life-balance,
w tym na rzecz godzenia zycia
zawodowego z prywatnym

tworzenie partnerstwa powiatowych
instytucji rynku pracy

rozwoj narzgdzi oraz platform

wzrost adapcyjno$ci pracownikow i

koordynacja ustug oraz instrumentéw

rynku pracy wspotpracy powiatowych publicznych

instytucji rynku pracy
stworzenie wspoélnej oferty kierowanej
do pracodawcow

Zrodto: Opracowanie whasne.
3.2. Obszar strategiczny Transport

Obszar strategiczny Transport koncentruje sie na wdrazaniu rozwigzan zintegrowanego,
niskoemisyjnego transportu publicznego oraz na zwickszeniu dostgpnosci transportowej dla catego OF
KNO.

Zalozenia

1. Rozwdj rozwigzan systemowych jest podstawa do wdrozenia rozwiazan infrastrukturalnych, a nie
odwrotnie.

2. Priorytetem dla rozwoju rozwigzan systemowych jest wzrost wykorzystania transportu publicznego
poprzez uwzglednienie potrzeb komunikacyjnych mieszkancow (podréz dom-praca-dom, dom-
szkota-dom) oraz bezpieczenstwo komunikacyjne.

3. Priorytetem dla rozwoju infrastruktury transportowej jest uspokojenie ruchu kotowego na obszarze

OF KNO oraz bezpieczenstwo komunikacyjne.

11
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4. Priorytetem dla spojnosci transportowej OF KNO jest sie¢ drég zapewniajaca spOjnosé

wewnatrzobszarowa i komunikacj¢ z osrodkami regionalnymi, krajowymi i siecig drog TEN-T.

Rysunek 4 OS Transport — logika interwencji

Obszar
strategiczny

Transport

Platformy interwencji

Zintegrowany niskoemisyjny transport

publiczny

a e

Infrastruktura drogowa i towarzyszgca

Zrédlo: Opracowanie whasne.

3.2.1. Pl Zintegrowany niskoemisyjny transport publiczny

Tabela 4 Platforma interwencji — Zintegrowany niskoemisyjny transport publiczny

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialania

integracja i optymalizacja komunikacji
wewnatrzobszarowej

rozwoj infrastruktury transportowej
(nieruchomej i ruchomej) i wspieranie
multimodalnej mobilnosci miejskiej i
dziatan adaptacyjnych majacych
oddziatywanie tagodzace na zmiany
klimatu

budowa przystankow (w tym
przystankéw wiedenskich w strefach
uspokojonego ruchu)

budowa zatok autobusowych oraz innej
infrastruktury towarzyszacej (np.
biletomaty)

wyznaczenie stref uspokojonego ruchu
kotowego oraz uprzywilejowanie
transportu publicznego

tworzenie infrastruktury stuzacej
wyprowadzeniu z centréw miast ruchu
samochodowego

organizacja rozwigzan i obiektow typu
park&ride, bike&ride, zatok i Sciezek
rowerowych i podobnych
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zakup niskoemisyjnych autobuséw

rozwoj sieci polaczen komunikacji
publicznej na obszarze OF KNO

wprowadzenie i/lub modyfikacja
potaczen komunikacji autobusowej

usprawnienie komunikacji dom-szkota

usprawnienie komunikacji dom-praca-
dom

rozwdj instrumentéw Ssystemowych

wprowadzenie biletu obszarowego

wprowadzenie transportowej karty
duzej rodziny

wdrozenie rozwigzan e-transportu

zakup systemu informatycznego do
zarzadzania potaczeniami
autobusowymi (back office)

zakup systemu informatycznego do
udostepniania informacji
komunikacyjnych uzytkownikom (front
office)

Zrédlo: Opracowanie whasne.

3.2.2. Pl Infrastruktura drogowa i towarzyszaca

Tabela 5 Platforma interwencji — Infrastruktura drogowa i towarzyszaca

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialania

zwigkszenie dostgpnosci transportowej
obszaru funkcjonalnego

poprawa jakosci infrastruktury
drogowej na obszarze OF KNO

budowa, przebudowa, rozbudowa,
modernizacja i remont drog wewnatrz
obszaru wraz z infrastruktura
towarzyszaca

potaczenie sieci drog OF KNO z
drogami wyzszej kategorii

poprawa dostepnosci do obszaréw
aktywno$ci inwestycyjnej

budowa, rozbudowa, modernizacja
infrastruktury drogowej i towarzyszacej
w obszarach atrakcyjnych inwestycyjnie

poprawa dostepnosci do obszaréw
atrakcyjnych turystycznie

budowa, rozbudowa, modernizacja
infrastruktury drogowej i towarzyszacej
w obszarach atrakcyjnych turystycznie
wraz z systemem informacji wizualnej i
znakowania dojazdu

poprawa bezpieczenstwa drogowego

budowa obiektow inzynieryjnych i
infrastruktury towarzyszacej, w tym
budowa ciagdéw pieszo-jezdnych,
podnoszacych bezpieczenstwo w ruchu
drogowym

uspokojenie ruchu na waznych
skrzyzowaniach drog publicznych

uspokojenie ruchu kotowego na terenie
OF KNO

— wskazanie ciagéw komunikacyjnych
mogacych spetnia¢ funkcje
deptakow;
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— wyznaczanie stref o ograniczonej
predkosci;

— wyznaczenie stref
uprzywilejowujacych pieszych i
rowerzystow;

— wyznaczenie ciggéw ulic
jednokierunkowych;

— zastgpowanie skrzyzowan z
pierwszenstwem przejazdu,
skrzyzowaniami rownorzednymi;

— organizacja miejsc parkingowych
poza strefami uspokojonego ruchu;

przebudowanie skrzyzowan

tradycyjnych na skrzyzowania z

wyniesiong powierzchnia;

Zrédlo: Opracowanie whasne.

3.3. Obszar strategiczny Rewitalizacja

Obszar strategiczny Rewitalizacja koncentruje sie na rewitalizacja przestrzeni publicznych,

rewitalizacji substancji mieszkaniowej oraz rewitalizacji spoteczne;j.

Zalozenia

1. Priorytet dla spotecznej i kulturalnej aktywizacji mieszkancéw — biernej (uczestnictwo) i czynnej
(tworzenie).

2.  Uwzglednienie sugestii 111 sektora w planowaniu rewitalizacji przestrzennej.

3. Zaangazowanie Il sektora w rewitalizacje spoteczng.

4. Uspokojenie ruchu kotowego na obszarze OF KNO.

5. Priorytet dla kompleksowej rewitalizacji substancji mieszkaniowej — wsparcie dla projektow
taczacych renowacje wewnetrzng, zewngtrzng i Szeroko pojeta termomodernizacje.

6. Wykorzystanie dobrych praktyk rewitalizacji obszarow wiejskich na przyktadzie modelu

niemieckiego (np. Nadrenia-Palatynat).
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Rysunek 5 OS Rewitalizacja — logika interwencji

Obszar
strategiczny

Rewitalizacja

Platformy interwencji

V4 N\
S 1 Rewitalizacja przestrzeni publicznych
AN J
( N\
Rewitalizacja substancji mieszkaniowej
SN 2
J/
(
Rewitalizacja spoleczna
_—

Zrédlo: Opracowanie whasne.

3.3.1. Pl Rewitalizacja przestrzeni publicznych

Tabela 6 Platforma interwencji — Rewitalizacja przestrzeni publicznych

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialania

podniesienie estetyki i funkcjonalno$ci
przestrzeni publicznych i terenéw
zielonych oraz udostgpnienie przestrzeni
mieszkancom

rewitalizacja centrow miast i nadanie
nowych funkcji rewitalizowanym
obiektom

tworzenie stref uspokojonego ruchu w
centrum miasta, w tym:

— wskazanie ciggow komunikacyjnych
mogacych spetnia¢ funkcje
deptakow;

— wyznaczanie stref o ograniczonej
predkoscei;

— wyznaczenie stref
uprzywilejowujacych pieszych i
TOWerzystow;

— Wyznaczenie ciagdw ulic
jednokierunkowych;

— zastgpowanie skrzyzowan z
pierwszenstwem przejazdu,
skrzyzowaniami rownorzednymi;

— organizacja miejsc parkingowych
poza strefami uspokojonego ruchu;

— przebudowanie skrzyzowan
tradycyjnych na skrzyzowania z
wyniesiong powierzchnia;

inwestycje budowlane w substancje
materialng, W tym uzupehianie tkanki
urbanistycznej

wkomponowywanie w przestrzenie
miejskie funkcjonalnych obiektow matej
architektury

renowacja i nadanie funkcji

przeprowadzenie prac inwestycyjnych i
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kulturalnych, edukacyjnych obiektom o
szczegblnych wartoéciach kulturowych

zakup wyposazenia

wykorzystanie juz istniejacej oferty
kulturalnej Miasta oraz kreowanie
nowych ustug na bazie rewitalizowanej
infrastruktury

promowanie lokalnej dziatalnosci
artystycznej

rewitalizacja zielonych obszarow miast
na cele kulturowe i rekreacyjne

uporzadkowanie zagospodarowania
przestrzennego parkow i innych terendéw
zielonych, w tym nadrzecznych

wytyczenie §ciezek spacerowych i
rowerowych na terenach zielonych

budowa obiektow matej architektury na
cele organizacji wydarzen kulturalnych

zagospodarowanie podworek
przykamienicznych i migdzyblokowych

badanie kwestionariuszowe wsrod
mieszkancow kamienic i blokowisk

utworzenie tak zwanych zielonych
podworek

wdrozenie nowych form pracy socjalnej,
tzw. outreach, w tym gtéwnie
streetworking

Przekazanie przestrzeni podworkowe;j

NOG’s:

— realizacja edukacyjnych gier
miejskich;

— organizacja eventow plenerowych

rewitalizacja i odnowa obszarow
wiejskich

zagospodarowanie, renowacja obszaréw
i obiektow na cele spoteczne,
gospodarcze, turystyczne, zgodnie z
charakterem rewitalizowanego obszaru

odnowa charakterystycznej dla regionu
substancji budowlanej oraz struktury
osadniczej

Zrodto: Opracowanie whasne.

3.3.2. Pl Rewitalizacja substancji mieszkaniowej

Tabela 7 Platforma interwencji — Rewitalizacja substancji mieszkaniowej

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialania

podniesienie jakosci zycia poprzez
kompleksowa rewitalizacje zabudowy
mieszkaniowej

renowacja infrastruktury mieszkaniowej

renowacja, w tym termomodernizacja
czesei wspolnych wielorodzinnych
budynkéw mieszkalnych

renowacja, w tym termomodernizacja
budynkéw mieszkalnych

Zrodto: Opracowanie whasne.

3.3.3. Pl Rewitalizacja spoteczna
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Tabela 8 Platforma interwencji — Rewitalizacja spoleczna

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialania

nowa jako$¢ kapitatu ludzkiego i
wspieranie idei wigczenia spotecznego

utworzenie rewitalizacyjnego budzetu
obywatelskiego

zabezpieczenie $rodkéw budzetowych na
projekty spoteczne

utworzenie systemy wyboru projektow
zglaszanych przez spoteczno$¢ lokalng i
NGO’s

wlaczenie 0sob wykluczonych w tym ze
wzgledu na wiek, samotnos¢,
niesamodzielno$¢ i status spoteczny

wdrozenie nowych form pracy socjalnej,
tzw. outreach, w tym gtéwnie
streetworking

wdrozZenie systemu preferencyjnego
korzystania z ustug wyzszego rzedu
osobom zagrozonym wykluczeniem

serwis ustug bytowych

aktywizacja spoteczno-zawodowa, w
tym z zastosowaniem instrumentow
aktywizacji edukacyjnej, spotecznej i
zawodowej

rozw0j ushug opiekunczych nad osobami
zaleznymi, w tym starszymi i
niepetnosprawnymi z uwzglednieniem
aspektu jakosciowego, w tym
deinstytucjonalizacja ustug

oferta kulturalno-wychowawcza dla
dzieci i mtodziezy

organizacja $wietlic srodowiskowych
prowadzonych przez animatoréw kultury
dla efektywnego i tworczego
zagospodarowania czasu wolnego dzieci
i mlodziezy

ustugi reintegracji i aktywizacji
spoteczno-zawodowej

kompleksowa integracja dzieci i
miodziezy wymagajacej resocjalizacji

wsparcie rodziny przezywajacej
problemy

Zrodto: Opracowanie whasne.

3.4. Obszar strategiczny Edukacja

Obszar strategiczny Edukacja koncentruje sie¢ na monitoringu jakosci i potrzeb ksztalcenia,

unowocze$nianiu zasobow dla edukacji, podnoszeniu dostepnosci do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych

oraz powigzaniu edukacji i gospodarki.

Zalozenia
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1. Uwzglednienie idei przedsigbiorczo$ci i aktywnej postawy na rynku pracy w mozliwie

najwczesniejszych etapach edukacji (rekomenduje si¢ rozpoczecie wdrazania instrumentow na etapie

edukacji gimnazjalnej).

2. Priorytet dla projektow systemowych angazujacych placowki edukacyjne z obszaru catego OF KNO

(np. wspolne laboratoria, wspolne pracownie).

Nacisk na informatyzacj¢ placowek edukacyjnych.

4. Uwzglednianie efektywnosci

kosztowej w przedsigwzigciach

organizacj¢ zakupow grupowych sprzetu edukacyjnego).

5. Rozwdj umiejetnosei i kwalifikacji kadry systemu oswiaty

6. Wspieranie ksztatcenia ustawicznego.

inwestycyjnych (np. poprzez

Rysunek 6 OS Edukacja — logika interwencji

Obszar strategiczny
Edukacja

Platformy interwencji

(

> 1 Monitoring jakoSci i potrzeb ksztalcenia
N
(

> 02 Nowoczesne zasoby dla edukacji
.

3 Podniesienie dostepnosci do wysokiej jakosci
L ustug edukacyjnych
—> 4 Edukacja dla gospodarki

Zrodto: Opracowanie whasne.

3.4.1. Pl Monitoring jakoesci i potrzeb ksztalcenia

Tabela 9 Platforma interwencji — Monitoring jakosci i potrzeb ksztalcenia

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialania

wzrost swiadomos$ci W zakresie jakosci i
potrzeb ksztatcenia oraz ciagte
doskonalenie

wdrozenie monitoringu procesow
edukacyjnych

opracowanie karty badan jakosci
ksztatcenia

cykliczne badania jakosci ksztatcenia
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opracowywanie i wdrazanie rozwiazan
podnoszacych jakos¢ ksztatcenia, z
wykorzystaniem istniejagcych baz
edukacyjnych

Zrodto: Opracowanie whasne.

3.4.2. Pl Nowoczesne zasoby dla edukacji

Tabela 10 Platforma interwencji — Nowoczesne zasoby dla edukacji

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialania

unowoczesnienie bazy materialnej w
placowkach edukacyjnych

zwigkszenie dostepu do edukacji
przedszkolnej

tworzenie nowych miejsc wychowania
przedszkolnego

dostosowanie i doposazenie istniejacej
infrastruktury wychowania
przedszkolnego, w tym zakup
specjalistycznego sprzgtu i pomocy
dydaktycznych do placéwek wychowania
przedszkolnego koniecznych do
rozpoznawania potrzeb, wspomagania
rozwoju i prowadzenia terapii dzieci ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym
dzieci niepetnosprawnych

modernizacja infrastruktury edukacyjnej
i sportowej

likwidacja bazowych niedostatkow
infrastrukturalnych

informatyzacja wszystkich placowek
edukacyjnych, w tym zapewnienie
bezprzewodowego dostepu do Internetu

doposazenie placowek edukacyjnych

zakup narzedzi TIK dla wykorzystania
nowoczesnych technologii informacyjno-
komunikacyjnych w edukacji

zakup narzedzi do praktycznej nauki
zawodu

zakup narzedzi edukacji doswiadczalno-
laboratoryjnej dla wykorzystania metod
eksperymentu w edukacji

Zrodho: Opracowanie wtasne.

3.4.3. Pl Podniesienie dostepnosci do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych

Tabela 11 Platforma interwencji — Podniesienie dostepnosci do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialania

zapewnienie wysokiej jakosci
dostepnych ushug edukacyjnych

rozwoj kompetencji pracownikow
placéwek edukacyjnych

doskonalenie kompetencji i kwalifikacji
nauczycieli przy tworzeniu i realizacji
procesu dydaktycznego w obszarze
ksztalcenia umiejetnosci
interpersonalnych i spotecznych,
korzystania z nowoczesnych technologii
informacyjno-komunikacyjnych,
wykorzystania metod eksperymentu
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naukowego w edukacji, a takze
zapewnienia diagnostyki
psychologiczno-pedagogicznej i metod
zindywidualizowanego podejscia do
ucznia

wprowadzenie innowacji
pedagogicznych

innowacyjno$¢ edukacji na wszystkich
etapach ksztatcenia

rozszerzenie oferty osrodkow
wychowania przedszkolnego o zaj¢cia
dodatkowe zwickszajace szanse dzieci w
ramach edukacji przedszkolnej

indywidualizacja pracy z dzieckiem 3-4
letnim, w tym o specjalnych potrzebach
edukacyjnych

wykorzystanie metod eksperymentu w
edukacji

kontynuacja rzadowego programu
Cyfrowa szkola

zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze dla
dzieci i mtodziezy ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi

zajecia dodatkowe — rozwijajace inne
kompetencje i umiejgtnosci

indywidualizacja podejécia do ucznia, m.
in. poprzez zapewnienie
specjalistycznych narzedzi diagnostyki
psychologiczno-pedagogicznej i
prowadzenia terapii uczniow ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
w tym ucznidéw niepelnosprawnych,
realizacj¢ indywidualnych planow
rozwoju

wdrozenie programéw doradztwo
edukacyjno-kompetencyjno-
zawodowego

wsparcie dla ksztalcenia ustawicznego

Utworzenie Subregionalnego Osrodka
Edukacji Przyrodniczej i Badan nad
Bioroznorodnoscig Centrum
Doswiadczania Swiata

budowa i wyposazenie

opracowanie programow edukacyjnych
zwiazanych z naukami $cistymi,
przyrodniczymi

Zrodho: Opracowanie wtasne.

3.4.4. Pl Edukacja dla gospodarki

Tabela 12 Platforma interwencji — Edukacja dla gospodarki

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialania

powiazanie procesow ksztalcenia i

podniesienie kluczowych kompetencji
uczniéw oraz wlasciwych postaw

wdrazanie kompleksowych programow
edukacyjnych ksztattujacych
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potrzeb rynku pracy

niezbednych do funkcjonowania na
rynku pracy na wszystkich etapach
ksztalcenia

kompetencje kluczowe na rynku pracy,
m.in..: wsparcie nauki jezykow obcych,
nauk matematyczno-przyrodniczych i
TIK

wdrazanie kompleksowych programow
ksztattujacych wtasciwe postawy: w tym
w zakresie kreatywnosci,
innowacyjnosci,  pracy  zespolowej,
przedsigbiorczosci oraz metod
zindywidualizowanego podejscia  do
ucznia

rozw0j wspotpracy migdzy jednostkami
edukacji a rynkiem pracy oraz
promowanie postaw kreatywnych i
przedsigbiorczych wsrdd mtodziezy

cykliczne  przeprowadzanie  badania
potrzeb kadrowych przedsiebiorstw;

cykliczne przeprowadzenie pilotazowych
badan  predyspozycji ~ zawodowych
mlodziezy

rozwdj doradztwa zawodowego

tworzenie klas patronackich i rozwoj
systemu praktyk zawodowych

wyktady eksperckie przedstawicieli
biznesu

realizacja  projektow  edukacyjnych
ksztattujacych kompetencje zawodowe
poprzez $wiadczenie ustlug na rzecz
przedsigbiorstw i samorzadu

promowanie edukacji w przedmiotach
Scistych dla gospodarki opartej na
wiedzy

wdrazanie projektow
popularyzujacych zainteresowanie
badaniami laboratoryjnymi

poprawa kompetencji i kwalifikacji osob
dorostych znajdujacych sie w
niekorzystnej sytuacji na rynku pracy

ushugi ksztatlcenia 1 szkolenia o0sob
dorostych w ramach systemu ksztatcenia
formalnego i nieformalnego

ushugi doradcze dla osob dorostych w
zakresie wyboru kierunku ksztatcenia w
kontekscie potrzeb regionalnego rynku

pracy

Zroédlo: Opracowanie whasne.

3.5. Obszar strategiczny Zdrowie

Obszar strategiczny Zdrowie koncentruje si¢ na rozwoju infrastruktury ochrony zdrowia oraz

promocji zdrowego stylu zycia i przeciwdziatania chorobom cywilizacyjnym.

Zalozenia

1. Priorytet dla realizacji dziatan profilaktycznych skierowanych do dzieci i mtodziezy.
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2. Priorytet dla realizacji dziatan profilaktycznych, zaréwno w zakresie dziatan miekkich, jak i

podnoszenia standardow technicznych opieki zdrowotne;j.

3. Priorytet dla wspierania rozwoju sektora ustug uwzgledniajacych i zaspokajajacych potrzeby

starzejacej si¢ populacji OF KNO.

Rysunek 7 OS Zdrowie — logika interwencji

Platformy interwencji

( )
: 1 Nowoczesne zasoby ochrony zdrowia
Obszar strategiczny - ° )
Zdrowie ( h
5 2 Profilaktyka i zdrowy styl zZycia
AN\ J

Zrodto: Opracowanie whasne.

3.5.1. Pl Nowoczesne zasoby ochrony zdrowia

Tabela 13 Platforma interwencji — Nowoczesne zasoby ochrony zdrowia

Cel strategiczny

Cel operacyjny Dzialania

specjalizacje powiatowe w ochronie
zdrowia co najmniej na poziomie opieki
szpitalnej, docelowo takze na poziomie
specjalistycznych zaktadéw opieki
zdrowotnej

cyfryzacja ustug ochrony zdrowia, w tym

poprawa jakoéci i dostepnoéci $wiadczen organizacja systemu publicznego

zdrowotnych

wspolne zarzadzanie ochrong zdrowia dostepu do ustug ochrony zdrowia

wdrozenie systemow zarzadzania
jakoécia w jednostkach opieki
zdrowotnej

koordynacja wspotpracy podmiotow
ochrony zdrowia, organizacji
pozarzagdowych dziatajacych w obszarze
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ochrony zdrowia oraz jednostek
naukowych

wdrozenie mobilnej opieki zdrowotnej

wdrozenie urlopu wytchnieniowego dla
cztonka rodziny opiekujacego si¢ osoba
chora

modernizacja infrastruktury technicznej i
wyposazenia jednostek opieki
zdrowotnej

dostosowanie warunkéw technicznych
placéwek medycznych do
obowiazujacych przepiséw prawa i
standardow dobrych praktyk

doposazenie jednostek ochrony zdrowia
W nowoczesny sprzet medyczny

racjonalizacja $wiadczen calodobowe;j
opieki medycznej

wdrozenie systemu teleopieki

nowoczesne kadry ochrony zdrowia

szkolenie personelu medycznego

Zrédlo: Opracowanie whasne.

3.5.2. PI Profilaktyka i zdrowy styl zycia

Tabela 14 Platforma interwencji — Profilaktyka i zdrowy styl zycia

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialania

ograniczanie spotecznych nieréwnosci w

zdrowiu

organizacja i promocja programéw
profilaktycznych

prowadzenie skoordynowanych
programéw w zakresie promocji i
profilaktyki zdrowia, przede wszystkim
w zakresie chordb cywilizacyjnych,
onkologicznych, kardiologicznych i
innych jednostek chorobowych zgodnie z
problematyka zdrowotna regionu

wdrozenie badan screeningowych w
populacji dzieci i mtodziezy

profilaktyka i szczepienia ochronne dla
dzieci do lat 2

promocja zdrowego stylu zycia

wdrozenie programéw edukacji i
promocji zdrowia w jednostkach
edukacyjnych

wdrozenie programow edukacji
perinatalnej

promocja zdrowia i aktywnosci fizycznej
w populacji senioréw

Zrodho: Opracowanie wtasne.

3.6. Obszar strategiczny Spoleczenstwo
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Obszar strategiczny Spofeczenstwo koncentruje si¢ na zagadnieniach demografii ze szczegélnym

uwzglednieniem przeciwdziatania zjawisku depopulacji.

Zalozenia

1.

Kobieta jest pelnoprawnym uczestnikiem zycia spoleczno-gospodarczego, a wsparcie kobiet w
zakresie powrotu na rynek pracy po okresie cigzy/ urlopu macierzynskiego stanowi 0 jakoS$ci
prowadzonej polityki prorodzinnej i depopulacyjnej.

Ograniczeniu odptywu oséb w wieku produkcyjnym mobilnym shuzy wprowadzanie korzystnych
warunkéw mieszkaniowych oraz wprowadzanie instytucjonalnych rozwigzan wspomagajacych
funkcjonowanie rodziny.

Priorytet na oddolny, obywatelski charakter inicjatyw ekonomii spoteczne;j.
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Rysunek 8 OS Spoleczenstwo — logika interwencji

Obszar
strategiczny

Mieszkancy

Platformy interwencji

/4
1 Demografia
AN
(
_— > 2 Ekonomia spoleczna

Zrbdto: Opracowanie wiasne.

3.6.1. Pl Demografia

Tabela 15 Platforma interwencji — Demografia

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialania

przeciwdziatanie depopulacji i
wykluczeniu oraz poszanowanie potrzeb
seniorow

rozwoj system ulg finansowych,
parafinansowych i pozafinansowych

sprzedaz dziatek budowlanych na
preferencyjnych warunkach finansowych

ulgi w podatku od nieruchomosci

wprowadzenie karty wielkiej rodziny

rozwdj opieki przedszkolno-ztobkowe;j

organizacja przedszkoli samorzadowych,
w tym budowa, przebudowa, rozbudowa,
modernizacja i wyposazenie obiektéw na
cele przedszkolne

organizacja ztobkow samorzadowych,

w tym budowa, przebudowa, rozbudowa,
modernizacja i wyposazenie obiektéw na
cele opieki ztobkowej

wspotpraca z prywatnymi przedszkolami

realizacja/ kontynuacja projektow w
zakresie opiekunek dziennych

pokrycie kosztow opieki/utrzymania miejsc
opieki nad dzie¢mi do lat 3

aktywizacja zawodowa 0sob pozostajacych
bez zatrudnienia i sprawujacych opieke na
dzie¢mi do lat 3 wynikajaca z ich
zdiagnozowanych potrzeb

rozwoj instrumentoéw polityki
mieszkaniowej

inwestycje w budownictwo komunalne i
socjalne

uzbrajanie dziatek pod budownictwo
mieszkaniowe, w tym komunalne i
socjalne
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przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu

wsparcie rodziny przezywajacej
problemy opiekuficzo-wychowawcze, w
tym w sytuacji zagrozenia utraty
mozliwosci opieki nad dzie¢mi oraz
wsparcie pieczy zastepczej

poprawa dostepu do mieszkan
chronionych/ wspomaganych/
treningowych

wdrazanie programow ukierunkowanych
na aktywizacje spoteczno-zawodowa z
zastosowaniem instrumentow m.in.
aktywizacji edukacyjnej, spoteczne;j,
zawodowej

ustugi reintegracji i aktywizacji
spoteczno-zawodowej w szczeg6lnosdci w
CIS, KIS, ZAZ, WTZ

kompleksowa integracja dzieci i
mlodziezy wymagajacej resocjalizacji

aktywizacja seniorow

przystosowanie wybranych obiektow
komunalnych na potrzeby domow
dziennej opieki

organizacja mieszkan serwisowanych dla
seniorow

wdrazanie projektdw spolecznych

projekty 111 sektora

Zrodto: Opracowanie whasne.
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3.6.2. PI Ekonomia spoleczna

Tabela 16 Platforma interwencji — Ekonomia s

oleczna

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialania

rozwdj spotecznosci lokalnej

aktywizacja podmiotow ekonomii
spotecznej

utworzenie platformy transferu wiedzy
na temat ekonomii spotecznej i wymiana
doswiadczen

wsparcie tworzenia podmiotow ekonomii
spotecznej, w tym doradcze i finansowe

$wiadczenie ushug dla wsparcia ekonomii
spolecznej, w tym ustug animacyjnych,
inkubacyjnych i dla istniejacych podmiotéw
ekonomii spotecznej

wsparcie dla 0sob zagrozonych ubostwem lub
wykluczeniem spotecznym za posrednictwem
podmiotéw ekonomii spotecznej

doswiadczenia
podmiotow

podnoszenie kwalifikacji i
zawodowego  pracownikow
ekonomii spotecznej

Zrodho: Opracowanie whasne.

3.6.3. Pl E-wlaczenie mieszkancow

Tabela 17 Platforma interwencji — E-wlaczenie mieszkancow

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialania

Wzrost poziomu wykorzystania narze¢dzi
TIK i e-ustug

rozwoj infrastruktury informatycznej w
tym na potrzeby administracji publicznej

rozwdj infrastruktury dostgpowej

rozwdj aplikacji i systemow
bazodanowych, stuzacych poprawie
efektywnosci zarzadzania oraz
upowszechnianiu komunikacji
elektronicznej w instytucjach
publicznych

rozwoj elektronicznych ustug
publicznych szczebla

rozwoj elektronicznych ustug
publicznych szczebla
regionalnego/lokalnego, w tym m.in.
projektow z zakresu e-administracji, e-
zdrowia, e-kultury, systemow informacji
przestrzennej

digitalizacja zasobow kulturowych i
naukowych bedacych w posiadaniu
instytucji szczebla
regionalnego/lokalnego, a takze
zapewnienie powszechnego, otwartego
dostepu w postaci cyfrowej do tych
Zasobow

Zrédto: Opracowanie whasne.
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3.7. Obszar strategiczny Kultura, sport, turystyka i rekreacja

Obszar strategiczny Kultura, sport, turystyka i rekreacja koncentruje si¢ na rozwoju turystyki

kulturowej, uzdrowiskowej i aktywnej oraz zarzadzaniu w turystyce.

Zalozenia

1. Zasoby endogeniczne subregionu jako czynnik wzrostu.

2. Produkty sieciowe taczace elementy poznawcze (turystyka kulturowa, sakralna) i elementy aktywne
(turystyka rowerowa, piesza, uzdrowiskowa) sa zdolne do skutecznego konkurowania na rynku ustug
turystycznych.

3. Zaangazowanie |l sektora.

4. Priorytet dla rozwoju infrastruktury turystycznej umozliwiajacej tworzenie produktow sieciowych o
zasiegu OF KNO.

5. Zasieg informacji o ofercie turystycznej powinien by¢ mozliwie jak najszerszy.
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Rysunek 9 OS Kultura, sport, turystyka i rekreacja — logika interwencji

Obszar
strategiczny
Kultura, sport,
turystyka i
rekreacja

Platformy interwencji

N
S 1( Turystyka kulturowa
AN J
V4 )
— > 02 Turystyka uzdrowiskowa i aktywna
\ J
14 N\
> 3 Zarzadzanie w turystyce
1 J
(
4
AN

Sport

Zrddto: Opracowanie wiasne.

3.7.1. P1 Turystyka kulturowa

Tabela 18 Platforma interwencji — Turystyka kulturowa

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialania

wykorzystanie endogenicznego
potencjatu zasobow kulturowych

zachowanie i rozwdj cennych
zasobow Kulturowych, historycznych
i naturalnych

odbudowa, przebudowa, konserwacja, remont
renowacja, restauracja i modernizacja obiektow
dziedzictwa kulturowo-historycznego oraz
adaptacja istniejacej infrastruktury na rzecz ochrony
dorobku kulturalnego wraz z wyposazeniem
pomieszczen do wlasciwego przechowywania
zbioréw i uwzglednieniem potrzeb oséb
niepetnosprawnych

zabezpieczenie obiektow dziedzictwa kulturowego i
historycznego przed zagrozeniami mogacym
spowodowac uszczerbek dla ich wartosci;
przeciwdziatanie kradziezy, w tym montaz
monitoringu, instalacji alarmowych,
przeciwpozarowych itp.

konserwacja muzealiow, archiwaliow, starodrukow,
ksiggozbiorow oraz innych zabytkoéw ruchomych

udostgpnienie zasobow Kulturowych i
historycznych oraz utatwienie ich
wykorzystania spoteczno-

utatwienie dostepu do obiektow cennych kulturowo
i historycznie poprzez tworzenie sieci szlakéw
pieszych i rowerowych wraz z infrastruktura
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gospodarczego

towarzyszaca wpltywajacych roéwniez na wzrost
atrakcyjnosci turystycznej

dostosowanie obiektow zabytkowych do
prowadzenia dziatalno$ci kulturalnej i edukacyjnej

dostosowanie obiektow cennych kulturowo do
potrzeb osob niepetnosprawnych

wykonanie niezbednych prac renowacji i
modernizacji zabytkowych kosciotéw drewnianych

utworzenie parku tematycznego promujacego
walory turystyczne obszaru funkcjonalnego

innowacje w kulturze

organizacja konkurséw na innowacje w kulturze

cyfrowe udostepnienie zasobéw kulturowo-
historycznych/ digitalizacja, w tym dziatania
dotyczace wykorzystania, rozwoju aplikacji i ustug
teleinformatycznych zwigzanych z kultura i
turystyka

Zrodho: Opracowanie whasne.

3.7.2. Pl Turystyka uzdrowiskowa i aktywna

Tabela 19 Platforma interwencji — Turystyka uzdrowiskowa i aktywna

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialania

wykorzystanie potencjatu
zasobow krajobrazowych

rozwdj ustug uzdrowiskowo-
rekreacyjnych w oparciu o zasoby
waod geotermalnych i mineralnych

przeprowadzenie odwiertow probnych

wykonanie wstepnej dokumentacji technicznej i
kosztorysowej

pozyskanie inwestoréw na zagospodarowanie
istniejacych i nowo zidentyfikowanych odwiertow

rozwdj infrastruktury turystyki
aktywnej

budowa i przebudowa szlakow przyrodniczo-
kulturowych z infrastrukturg towarzyszaca

zagospodarowanie terenow nadrzecznych i
zbiornikow wodnych

Zrodto: Opracowanie whasne.

3.7.3. Pl Zarzadzanie w turystyce

Tabela 20 Platforma interwencji — Zarzadzanie w turystyce

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialania

rozwigzania Systemowe w
turystyce

promocja zasobdw turystycznych

stworzenie wspolnej marki OF KNO

utworzenie sieci centrow informacji turystycznej

budowa wielojezycznego portalu turystycznego

utworzenie parku miniatur drewnianego
budownictwa sakralnego

e-ustugi w obszarze turystyki
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stymulowanie wspotpracy podmiotow
turystycznych

projekty wspdlne instytucji kultury

sieciowanie produktow turystycznych

projekty wspdlne NGO’s na rzecz turystyki

Zrédto: Opracowanie whasne.
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3.7.4. P1 Sport

Tabela 21 Platforma interwencji — Sport

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialania

aktywizacja sportowa
mieszancow

rozbudowa i modernizacja
infrastruktury sportowej

rozbudowa/ modernizacja infrastruktury sportowej
oraz doposazenie placowek edukacyjnych

modernizacja infrastruktury sportowej zlokalizowanej
na terenach mieszkalnych

popularyzacja sportu i aktywnego
stylu zycia

organizacja imprez sportowych o zasiggu
regionalnym

wspieranie inicjatyw sportowych i dziatalno$ci
sportowej jednostek edukacyjnych i organizacji
trzeciego sektora

zatrudnienie tak zwanych treneréw osiedlowych
animujacych zajgcia sportowe na obszarach
mieszkalnych

Zrédlo: Opracowanie whasne.

3.8. Obszar strategiczny Srodowisko

Obszar strategiczny Srodowisko koncentruje sie na rozwoju infrastruktury zréwnowazonego

korzystania z zasobow $rodowiska naturalnego, rozwoju gospodarki niskoemisyjnej oraz ochrony

bioréznorodnosci i obszarow cennych przyrodniczo.

Zalozenia

1. Priorytet inwestycyjny dla projektow z zakresu rozwoju infrastruktury kanalizacji sanitarnej i

gospodarki odpadami.

2. Wdrazanie rozwigzan niskoemisyjnych w jednostkach administracji publicznej bedzie stanowié

przyktad dla realizacji podobnych dziatan w sektorze prywatnym.
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Rysunek 10 OS Srodowisko — logika interwencji

Platformy interwencji
e N
i Zrownowazone wykorzystanie zasobow
L Srodowiska naturalnego
Obszar g
: (
strategiczny s (o Gospodarka niskoemisyjna
Srodowisko ~ g
( N
Ochrona bior6znorodnosci i obszaréw cennych
—> 3 .
L przyrodniczo
J

Zrédlo: Opracowanie whasne.

3.8.1. Pl Zrownowazone wykorzystanie zasobéw srodowiska naturalnego

Tabela 22 Platforma interwencji — Zréwnowazone wykorzystanie zasobéw $rodowiska naturalnego

Cel strategiczny Cel operacyjny

Dzialania

doskonalenie systemu
gospodarowania odpadami

zdrowe i czyste srodowisko
naturalne

rozwo0j systemu segregacji i zbiorki odpadow, w
tym optymalizacja rozmieszczenia punktow zbidrki
odpadéw oraz zakup wyposazania

rozwdj systemu przetwarzania odpadow, w tym
budowa instalacji ponownego wykorzystywania,
recyklingu, przetwarzania i unieszkodliwiania
odpadow

budowa lub zakup instalacji stuzacych do likwidacji
i neutralizacji ztozonych odpadow zagrazajacych
Srodowisku

rekultywacja sktadowisk odpadéw

prowadzenie dziatan informacyjnych, edukacyjnych
zwiazanych z gospodarka odpadami

doskonalenie systemu gospodarki
wodno-$ciekowej

budowa, przebudowa, remont obiektow
budowlanych oraz zakup lub modernizacja
urzadzen do odprowadzania, oczyszczania i
przesytu $ciekow, tj. kanalizacji sanitarnej,
oczyszczalni $ciekow, innych urzadzen wodno-
Sciekowych zmniejszajacych negatywne
oddziatywanie na Srodowisko

monitorowanie zagrozen i
zanieczyszczen srodowiska

opracowanie baz danych dotyczacych
zanieczyszczenia lasow, jakosci gleb, wod i
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naturalnego

powietrza

organizacja stanowisk do informowania
mieszkanicOw 0 wystepujacym zanieczyszczeniu
oraz wdrozenie systemu powiadamiania SMS w
powiazaniu z system alarmowania osob funkcyjnych
zarzadzania kryzysowego

podejmowanie dziatan
zwigkszajacych swiadomos¢
spoleczenstwa w zakresie ochrony
srodowiska i ekologii

realizacja kampanii informacyjno-promocyjnych

Zrodto: Opracowanie whasne.
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3.8.2. Pl Gospodarka niskoemisyjna

Tabela 23 Platforma interwencji — Gospodarka niskoemisyjna

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialania

ochrona powietrza

wdrazanie niskoemisyjnych i
energooszczednych technologii oraz
wykorzystanie OZE

opracowanie koncepcji polityki energetycznej OF
KNO

opracowanie audytow energetycznych dla sektora
publicznego jako elementu projektow

zastosowanie energooszczednych (energia elektryczna,
ciepto, chtod, woda) technologii produkcji i uzytkowania
energii

zastosowanie technologii odzysku energii wraz z
systemem wykorzystania energii ciepta odpadowego w
ramach przedsigbiorstwa, wprowadzanie systemow
zarzadzania energia

zastosowanie  energooszczednych  technologii ~ w
przedsigbiorstwach

gleboka modernizacja energetyczna budynkow w
przedsigbiorstwach

instalacje stuzace do wytwarzania, przetwarzania,
magazynowania oraz przesylu energii ze zrodet
odnawialnych, jako uzupetniajacy element projektu

audyt energetyczny dla MSP jako element kompleksowy
projektu

wsparcie  zastosowania energooszczednych (energia
elektryczna, ciepto, chtéd, woda) technologii produkcji i
uzytkowania energii, poprzez instrumenty finansowe

wsparcie zastosowania technologii odzysku energii wraz z
systemem wykorzystania energii ciepla odpadowego w
ramach przedsigbiorstwa, wprowadzania systemow
zarzadzania energia, poprzez instrumenty finansowe

wsparcie zastosowania energooszczednych technologii w
przedsiebiorstwach, poprzez instrumenty finansowe

wsparcie giebokiej modernizacji energetycznej budynkow
w przedsigbiorstwach, poprzez instrumenty finansowe

wsparcie  instalacji  shuzacych do  wytwarzania,
przetwarzania, magazynowania oraz przesylu energii ze
zrodet  odnawialnych, jako uzupelniajacy element
projektu, poprzez instrumenty finansowe

wsparcie audytu energetycznego dla MSP jako element
kompleksowy projektu, poprzez instrumenty finansowe.

wsparcie rozwoju energetyki w oparciu o zrodta
odnawialne, poprzez instrumenty finansowe

promocja gospodarki niskoemisyjnej
oraz produkcji i dystrybucji energii
odnawialnej na terenie OF KNO

realizacja kampanii informacyjno-promocyjnych

Zrédto: Opracowanie whasne.

3.8.3. PI1 Ochrona bioréznorodnosci i obszarow cennych przyrodniczo
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Tabela 24 Platforma interwencji — Ochrona bioréznorodnosci i obszaréw cennych przyrodniczo

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialania

zachowanie obszaréw cennych
przyrodniczo dla przysztych
pokolen

ochrona gatunkow i obszarow
cennych przyrodniczo

monitoring réznorodnosci biologicznej i
prowadzenie bazy danych oraz przetwarzanie i
udostepnianie informacji ilo$ciowych i
jakoséciowych 0 stanie bior6znorodnosci

reintrodukcja, ochrona ex situ, ochrona in situ
gatunkow zagrozonych, ochrona i odbudowa
zdegradowanych i zagrozonych siedlisk
przyrodniczych

ochrona obszar6w cennych przyrodniczo, w tym
opracowanie planéw/programow/inwentaryzacji

tworzenie centrow ochrony réznorodnosci
biologicznej na obszarach miejskich i
pozamiejskich w oparciu o gatunki rodzime;

budowa, rozbudowa, modernizacja i doposazenie
obiektow, wraz z infrastruktura towarzyszaca,
niezbednych do realizacji zadan z zakresu ochrony
réznorodnosci biologicznej oraz prowadzenia
dziatalnosci w zakresie edukacji ekologicznej,
podniesienie standardu bazy technicznej i
wyposazenia parkow krajobrazowych i rezerwatow
przyrody

opracowanie planow/programow ochrony dla
obszarow cennych przyrodniczo, inwentaryzacji
przyrodniczej

wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych,
prowadzenie kampanii edukacyjno-informacyjnych

koordynacja wspotpracy podmiotow dziatajacych w
zakresie ochrony bior6znorodnosci, w tym wspolne
¢wiczenia stuzb ratowniczych i wspotdziatajacych

Zrodto: Opracowanie whasne.
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3.9. Obszar strategiczny Bezpieczenstwo

Obszar strategiczny Bezpieczenstwo koncentruje si¢ na doskonaleniu systemu ochrony przed

zagrozeniami pochodzenia naturalnego lub bedacymi skutkiem dziatan cztowieka oraz podnoszeniu

skuteczno$ci dziatania stuzb czuwajacych nad bezpieczenstwem publicznym.

Zalozenia

1. Priorytet dla projektow monitorowania zagrozen, w tym tworzenia stanowisk do gromadzenia i

analizowania danych.

Rysunek 11 OS Bezpieczenstwo — logika interwencji

Obszar
strategiczny

Bezpieczenstwo

Platformy interwencji

4
Ochrona przed zagrozeniami naturalnymi i
0 przed zagrozeniami naturalnymi i
L antropogenicznymi
(
_— 2 Skuteczne sluzby bezpieczenstwa publicznego
N

Zrodlo: Opracowanie whasne.

3.9.1. PI Ochrona przed zagrozeniami naturalnymi i antropogenicznymi

Tabela 25 Platforma interwencji — Ochrona przed zagrozeniami naturalnymi i antropogenicznymi

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dzialania

poprawa bezpieczenstwa
srodowiskowego i ekologicznego

doskonalenie systemu
monitoringu zagrozen

budowa stanowisk pomiarowych i innych narzedzi w
zakresie monitoringu srodowiska

organizacja stanowisk do analizowania i
prognozowania zagrozen

technologiczne i programowe wsparcie systemow
informatycznych i taczno$ciowych stanowisk kierowania stuzb
ratunkowych

organizacja stanowisk do informowania mieszkancow 0
wystepujacym zagrozeniu

rozwoj infrastruktury ochrony
przed zagrozeniami naturalnymi

rozwdj infrastruktury retencyjnej i melioracyjnej

rozwdj zasobow gminnych i
powiatowych instytucji ochrony
pozarowej i powodziowej oraz
zasobow usuwania skutkow klgsk

zakup $rodkow transportowych oraz sprzetu
specjalistycznego do zapobiegania i likwidacji skutkow
klesk zywiotowych i powaznych awarii
Srodowiskowych, w tym wsparcie techniczne
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zywiotowych i katastrof krajowego systemu ratowniczo-gasniczego

rozbudowa i doposazenie gminnych i powiatowych
magazynow przeciwpowodziowych, w tym zakup zapér i
workow przeciwpowodziowych, pomp szlamowych duzej

wydajnosci, agregatow pradotworczych

Zrodho: Opracowanie whasne.

3.9.2. Pl Skuteczne stuzby bezpieczenstwa publicznego

Tabela 26 Platforma interwencji — Skuteczne stuzby bezpieczenstwa publicznego

Cel strategiczny Cel operacyjny Dzialania

identyfikacja miejsc 0 wysokim natezeniu zjawisk
patologicznych, w tym gtéwnie przestepczosei

budowa stanowisk monitoringowych oraz rozwoj
rozwdj systemu monitoringu narze¢dzi powiadamiania o wystepujacych zdarzeniach

technologiczne i programowe wsparcie systemow
informatycznych i facznosciowych stanowiska
poprawa poziomu kierowania stuzb ratunkowych

bezpieczenstwa publicznego - -
wspbtpraca powiatowych centréw zarzadzania

kryzysowego, podmiotéw administracji zespolonej i
niezespolonej, ktorych zadania wiaza si¢ z
zapewnieniem bezpieczefistwa publicznego, w tym
wymiana i przetwarzanie danych pomiedzy
podmiotami; wspolne szkolenia i ¢wiczenia stuzb

doskonalenie wspotpracy stuzb
bezpieczenstwa publicznego

ratowniczych i wspotdziatajacych

Zrodto: Opracowanie whasne.
3.10. Matryca zaleznosci dla ptaszczyzn interwencji

Dla przedstawionych plaszczyzn interwencji sporzadzono matryce zalezno$ci, tak aby
zidentyfikowac¢ te ptaszczyzny, ktorych realizacja bedzie miata najwicksze oddzialywanie na powodzenie
wdrazania innych ptaszczyzn, a tym samym na osiagnigcie wizji i realizacj¢ misji OF KNO. Wzajemne
oddziatywania poszczegdélnych Pl oceniono wedtug niniejszej skali:

— 0 - brak zaleznosci;
— 1 - zalezno$¢ staba;
— 2 —zaleznos¢ silna.

Do ptaszczyzn interwencji, ktore beda najsilniej oddziatywaé na efekt koncowy wdrazania SR OF

KNO naleza®:

® Tabela — kolor zielony.
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Pl Rewitalizacja przestrzeni publicznych — ktora bedzie oddziatywaé przede wszystkim na inne
procesy rewitalizacyjne, demografi¢, gospodarke niskoemisyjng a w nieco mniejszym stopniu na
turystyke, ekonomi¢ spoteczna, atrakcyjnos¢ inwestycyjng i edukacje;

Pl Zintegrowany niskoemisyjny transport publiczny — ktéra bedzie oddziatywaé przede wszystkim
na atrakcyjno$¢ inwestycyjna, gospodarke niskoemisyjng i turystyke, a takze na dostgp do
edukacji, uczestnictwo w programach profilaktycznych, czy bezpieczenstwo komunikacyjne;

Pl Infrastruktura drogowa i towarzyszgca — ktoéra bedzie oddziatywacé przede wszystkim na
atrakcyjno$¢ inwestycyjna, rewitalizacj¢ przestrzeni publicznych, rozwoj zrownowazonego

transportu, turystyki, bezpieczenstwo, jak rowniez na demografig i dostepnos¢ edukacji.
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Do plaszczyzn interwencji, ktére beda najsilniej uzaleznione od realizacji innych Pl naleza™:

Pl Demografia — osiagniecie celu strategicznego jest uzaleznione migdzy innymi od efektywnej
realizacji Pl Atrakcyjnosé inwestycyjna, Rewitalizacja przestrzeni publicznych , Rewitalizacja
substancji mieszkaniowej, Rewitalizacja spoleczna, Nowoczesne zasoby dla edukacji,
Podniesienie dostepnosci do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, Edukacja dla gospodarki,
Nowoczesne zasoby ochrony zdrowia, Profilaktyka i zdrowy styl Zycia;

Pl Rewitalizacja spoteczna — osiagnigcie celu strategicznego jest uzaleznione migedzy innymi od
efektywnej realizacji Pl Rewitalizacja substancji mieszkaniowej , Nowoczesne zasoby dla
edukacji, Podniesienie dostepnosci do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, Edukacja dla
gospodarki, Ekonomia spofeczna, Turystyka kulturowa , Turystyka uzdrowiskowa i aktywna,
Sport;

Pl Atrakcyjnos¢ inwestycyjna — osiagnigcie celu strategicznego jest uzaleznione miedzy innymi
od efektywnej realizacji Pl Innowacyjnosé¢ sektora MSP, Zintegrowany niskoemisyjny transport
publiczny, Infrastruktura drogowa i towarzyszqca, Monitoring jakosci i potrzeb ksztafcenia,
Edukacja dla gospodarki, Demografia.

Pl Rynek pracy — osiagnigcie celu strategicznego jest uzaleznione miedzy innymi od efektywnej
realizacji Pl Atrakcyjnosé inwestycyjna, Innowacyjnosé sektora MSP, Internacjonalizacja i
wspélpraca przedsiebiorstw; Rewitalizacja spoleczna, Podniesienie dostepnosci do wysokiej

Jjakosci ustug edukacyjnych, Edukacja dla gospodarki, Demografia, Ekonomia spofeczna.

* Tabela kolor pomaraficzowy.
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Suma
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13
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6
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Tabela 27 Matryca powigzan Pl

24

11

22

6

11.112.113.|14.{21.{22.{3.1.|3.2.|33.|4.1.|142.143.144.|5.1.|5.2.16.1.|6.2. | 7.1.|7.2.|7.3.|7.4.|8.1.|8.2.|18.3.|9.1.|9.2.

17 | 12

Pl

1.1.

1.2.
1.3.
1.4.

2.1.

2.2.

3.1

3.2.

3.3.

4.1.

4.2.

4.3.
44.

5.1

5.2.

6.1.

6.2.

7.1.

7.2.

7.3.
7.4.

8.1.

8.2.

8.3.
9.1

9.2.

Suma

Zrédlo: Opracowanie wiasne.
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4. Liderzy platform interwencji

4.1. Obszar strategiczny Przedsiebiorczos¢

Rysunek 12 Liderzy platform interwencji OS Przedsi¢biorczosé¢
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Zrédto: Opracowanie whasne.
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4.2. Obszar strategiczny Transport

Rysunek 13 Liderzy platform interwencji OS Transport

_ W

J/ (& J/
_%

> (& J/

Zrédto: Opracowanie whasne.
4.3. Obszar strategiczny Rewitalizacja

Rysunek 14 Liderzy platform interwencji OS Rewitalizacja

— .
(& J/
T e
. J/

Kluczbork

Zroédto: Opracowanie whasne.
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4.4. Obszar strategiczny Edukacja

Rysunek 15 Liderzy platform interwencji OS Edukacja
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
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4.5. Obszar strategiczny Zdrowie

Rysunek 16 Liderzy platform interwencji OS Zdrowie

. /

. S
(S J/

Zrédto: Opracowanie whasne.

4.6. Obszar strategiczny Spoleczenstwo

Rysunek 17 Liderzy platform interwencji OS Spoleczernstwo

& J
_ m
J \ J/

Zrédto: Opracowanie whasne.
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4.7. Obszar strategiczny Kultura, sport, turystyka i rekreacja

Rysunek 18 Liderzy platform interwencji OS Kultura, sport, turystyka i rekreacja

Olesno

J/
N
. J/
___, (R————
. J/
. ———
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—
&

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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4.8. Obszar strategiczny Srodowisko

Rysunek 19 Liderzy platform interwencji OS Srodowisko

Olesno

—

< &

&

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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4.9. Obszar strategiczny Bezpieczenstwo

Rysunek 20 Liderzy platform interwencji OS Bezpieczenstwo

> m —_— Powiat Oleskl
—> - —_—> Powiat Oleski
Q >

Zrodto: Opracowanie wiasne.
4.10. Tablice wspolpracy

Analiza punktowa przeprowadzona na podstawie macierzy zaprezentowanej w rozdziale 3.10.
Matryca zaleznosci dla plaszczyzn interwencji wskazuje, ze rdzen wspotpracy bedzie spoczywat na trzech
samorzadach powiatowych. Skuteczno$¢ prowadzonej wspotpracy bedzie decydowata o efekcie
wdrazania SR OF KNO. Z perspektywy efektu koncowego wazna bedzie nie tylko jakos¢ wspotpracy
migdzy wiodacymi liderami, ale takze wspotpraca wewngtrzna W ramach potencjatu danego lidera
wiodacego.

Najgestszg siecig wspotpracy legitymuje sie Powiat Namystowski, ktory bedzie wspotpracowat w
szczegolnosci z Gming Olesno, Gming Kluczbork, Gming Pokdj i Powiatem Kluczborskim.

Tabela 28 Tablica wspélpracy — Powiat Namyslowski

Gmina Powiat Powiat Gmina Gmina Gmina Powiat Gmina
Powiat Namystowski Kluczbork | Kluczborski | Namystowski Olesno Pokoj Wolczyn Oleski Byczyna
15 11 7 18 11 0 11 3
Suma 76

Zrodto: Opracowanie wilasne.

Powiat Oleski z kolei bedzie najscislej wspotpracowat z Gming Kluczbork, Gming Wotczyn.
Powiat Oleski bedzie w szczegdlnosci zobligowany do wzmocnienia potencjalu wewnetrznego, gdyz gro

zadan, ktorym lideruje jest wzajemnie powiazanych.
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Tabela 29 Tablica wspélpracy — Powiat Oleski

Gmina Powiat Gmina Gmina Powiat Gmina Powiat Gmina ) Gmina
Powiat Oleski Kluczbork | Kluczborski |  Olesno Wolczyn Oleski Byczyna | Namystowski | Pokdj Swierczow
9 4 6 7 8 2 4 2 4
Suma 46

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Podobnie przedstawia si¢ sytuacja dla Powiatu Kluczborskiego, ktory rowniez bedzie
zobligowany do wzmocnienia potencjalu wewngetrznego. Ponadto podmiot ten bedzie wspotpracowat z

Powiatem Namystowskim, Powiatem Oleskim i Gming Kluczbork.

Tabela 30 Tablica wspétpracy — Powiat KluczborskKi

) Gmina Powiat Powiat Gmina Gmina Gmina Powiat ~ Gmina
Powiat Kluczbork Kluczborski Namystowski Olesno Pokoj Wolczyn Oleski Swierczow
Kluczborski
5 7 9 3 4 3 6 2
Suma 39

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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5. Lista projektow indykatywnych

Tabela 31 Lista projektow indykatywnych

L.p. Tytul projektu (ON] Pl Lider Kluczowi interesariusze
Podniesienie inwestycyjnej ) j.s.t. OF KNO
. . - Gmlna . .
1 atrakcyjnosci Subregionu Kluczbork — P P1 przedsigbiorcy
Kluczbork ) ) )
Namystow — Olesno jednostki generujace podaz pracy
Zintegrowany transport publiczny na Powiat j.s.t. OF KNO
owia
2 obszarze funkcjonalnym Kluczbork — T T1 ) mieszkancy, W tym dojezdzajacy do pracy i
Kluczborski ] ]

Namystow — Olesno jednostek edukacyjnych
j.s.t. OF KNO
3 Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej Ks KSTR1/ Gmina przedsigbiorstwa turystyczne
subregionu KSTR3 Olesno stowarzyszenia turystyczne
mieszkancy
Utworzenie strefy uzdrowiskowo- Gmina Pokgj
rekreacyjnej obszaru funkcjonalnego ) _ przedsiebiorstwa turystyczne

4 KSTR KSTR2 Gmina Pokdj )
Kluczbork — Namystow — Olesno w stowarzyszenia turystyczne
oparciu i istniejagce zasoby naturalne mieszkancy

Zaspokojenie znaczacych potrzeb w

. zakresie inwestycji w sektorze § &1 Gmina j.s.t. OF KNO
gospodarki odpadami na terenie Namystow mieszkancy

subregionu
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10

Wspieranie rewitalizacji fizycznej
gospodarczej i spotecznej obszaréw

miejskich

Utworzenie Subregionalnego Osrodka
Edukacji Przyrodniczej i Badan nad
Bior6znorodnoscig ,,Centrum

Doswiadczania Swiata”

Rozwoj przedsigbiorczosci w
Subregionie Kluczbork — Namystow —

Olesno

Partnerstwo publiczno-spoteczne
Subregionu Kluczbork — Namystow —
Olesno na rzecz rozwoju

przedsiebiorczosci spolecznej

Ochrona, promocja i rozw0j zasobow
przyrodniczo-kulturowo-historycznych
Stobrawskiej Strefy

R1/ R2/

R3

E E3

P P2/P3

M M2
KSRT1

KSRT,S KSRT2
S3,

Gmina
Namystow
Gmina
Kluczbork

Powiat

Namystowski

Powiat
Kluczborski

Gmina

Byczyna

Powiat

Namystowski

miasta OF KNO
mieszkancy
osoby wykluczone lub zagrozone wykluczeniem

wspolnoty samorzadowe

Gmina Pokdj
j.s.t. OF KNO

placowki edukacyjne
przedstawiciele 111 sektora

mieszkancy

j.s.t. OF KNO
przedsigbiorcy

jednostki generujace podaz pracy

j.s.t. OF KNO
przedstawiciele 111 sektora

jednostki generujace podaz pracy

js.t.

parafie

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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6. Zrédla finansowania

Najwazniejszym zrodtem finansowania dziatan strategicznych beda srodki z funduszy unijnych
(Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu
Spojnosci). W finansowaniu dziatan SR OF KNO niezbedne bedzie zaangazowanie $rodkoéw
pochodzacych z niepublicznego rynku finansowego oraz rozwdj instrumentéw opartych na partnerstwie
publiczno-prywatnym. Zrédta finansowania SR OF KNO:

1. Srodki publiczne samorzadéw tworzacych OF KNO.

2. Krajowe i zagraniczne mechanizmy finansowe, w tym:

srodki finansowe transferowane w ramach Perspektywy Finansowej Unii Europejskiej na lata
2014-2020;
— $rodki finansowe transferowane w ramach Mechanizméw Finansowych Europejskiego Obszaru
Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego;
— inne zagraniczne $rodki finansowe;
— krajowe srodki finansowe;
— inne Zrodta finansowania.
3. Komercyjne instrumenty finansowe, w tym:
e pozyczki i kredyty bankowe;
e leasing finansowy;
e inne.

4. Inwestycje na niepublicznym rynku kapitatowym, w tym na rynku private equity.
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Tabela 32 Zrédla finansowania projektéw indykatywnych

Koszt $rodki Srodki zewnetrzne [k EUR]
L.p. Tytul projektu estymowany wlasne - -
[k EUR] [k EUR] MF UE, MF Srodki Inne
EOG, inne krajowe
1 Podnlesienle inwestycyjnej atrakcyjnosci Subregionu Kluczbork — 30 000,0 4500,0 25 500,0 0,0 0.0
Namystoéw — Olesno
2 Zlntegrqwany transport publiczny na obszarze funkcjonalnym Kluczbork — 4000,0 600.0 3400,0 0,0 0,0
Namystow — Olesno
3. Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej subregionu 4 000,0 600,0 3400,0 0,0 0,0
n Utworzenie strefy uz@rowwkowo—rekreacyjngj‘ ob‘sz.aru funkcjonalnego 4200,0 630,0 3570,0 0.0 0,0
Kluczbork — Namystéw — Olesno w oparciu i istniejace zasoby naturalne
5. Zaspokoleme znaczq_cych potr_zeb w zal.<re3|e inwestycji w sektorze 4000,0 600,0 3400,0 0.0 0,0
gospodarki odpadami na terenie subregionu
6. V\/_spler.anle rewitalizacji fizycznej gospodarczej i spotecznej obszarow 10 000,0 1500,0 8500,0 0,0 0,0
miejskich
7 U'twc?r.zenle Sutgrgglonalnego Osr’odka Edulfacll RrZXEOanCZEJ i Badan nad 3.000,0 450,0 2550,0 0.0 0,0
Bioréznorodnoscia ,,Centrum Do§wiadczania Swiata
8. Rozwdj przedsiebiorczos$ci w Subregionie Kluczbork — Namystow — Olesno 1800,0 270,0 1530,0 0,0 0,0
9 Partnerstwo publlCZﬂO—_spo%eczn.e Sgbreglpqu Kluczbork — Namystow — 1200,0 180.0 1020,0 0.0 0.0
Olesno na rzecz rozwoju przedsiebiorczo$ci spotecznej
10. Qchrona, promocja i rozvy(')_J zasobow przyrodniczo-kulturowo- 10 000,0 1500,0 85000 0,0 0,0
historycznych Stobrawskiej Strefy
Suma 72 200,0 10 830,0 61 370,0 0,0 0,0

Zrédlo: Opracowanie wiasne.
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7. Monitoring i ewaluacja

7.1. Cel procedury

Celem niniejszej procedury jest okreslenie sposobu funkcjonowania systemu
monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Kluczbork — Namystow —
Olesno. Procedura opisuje zatem schemat i tryb postepowania, wskazuje konkretne narzedzia
monitoringu i ewaluacji oraz sposob pozyskiwania za ich pomoca danych, wprowadza zestaw
wskaznikow monitorowania, a takze okresla strukture organizacyjng wraz z podziatem obowigzkow
pomiedzy uczestnikow procesu i harmonogramem pracy.

Prawidlowo skonstruowana procedura monitorowania i ewaluacji wdrazania Strategii
Rozwoju OF KNO daje szans¢ na realizacj¢ uwzglgdnionych w niej zatozen w formie procesu

cigglego i dynamicznego.

7.2. Roznice miedzy monitoringiem a ewaluacja

Integralng czescig Strategii Rozwoju OF KNO jest monitorowanie i ewaluacja efektow jej
realizacji (wdrazania). Sformulowanej raz strategii nie nalezy traktowa¢ jako zamknigtego
dokumentu, ktory ma obowigzywaé caty czas w niezmienionym ksztalcie, gdyz funkcjonujaca jej
posta¢ zostata uksztaltowana w okreslonych warunkach spotecznych, ekonomicznych oraz
politycznych, ktore sa stanami dynamicznymi. Dlatego tez osigganie zatozonych celow wymaga
systematycznego monitorowania zmian wewnetrznych oraz zewnetrznych uwarunkowan rozwoju
danej jednostki, ciagtej obserwacji oraz oceny pozytywnych i negatywnych doswiadczen przy
wdrazaniu strategii i opracowywania, a takze wdrazania programow korygujacych odstepstwa od
uprzednio przyjetych planow®.

Monitorowanie mozna zdefiniowac¢ jako proces systematycznego zbierania i analizowania
ilo$ciowych i jakosciowych informacji na temat wdrazanych w ramach strategii zadan oraz samej
strategii, majacy na celu zapewnienie zgodnosci realizacji zadan i strategii z wczesniej
zatwierdzonymi jej zatozeniami i celami. Terminem ewaluacja nazywamy natomiast ocene
realizacji strategii rozwoju pod wzgledem skutecznos$ci, efektywnos$ci, uzytecznosci i trwatosci
zaplanowanych oraz wdrazanych dziatan zgodnych z celami zapisanymi w dokumencie®.

Ewaluacja jest zatem funkcjonalnie powiazana z monitoringiem, gdyz jest on podstawowym

zrodtem informacji (danych wtornych) bardzo istotnych z punktu widzenia wykonujacych

5 ., System monitorowania i ewaluacji strategii. Nowotarski — nowatorski. Samorzgd zorientowany projektowo”, Nowy
Targ 2012, s. 17-18.

6 Co to Jjest monitoring projektu? Co to jest ewaluacja projektu?”, dostep online: www.poradnik.ngo.pl/x/619933
[2014-03-20].
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ewaluacje danej strategii. Efektywnos¢ i skutecznos¢ funkcjonowania systemu monitoringu w
duzej mierze determinuje jako$¢ i rzetelno$é oraz koszt przeprowadzonych badan ewaluacyjnych’.
) Podobienstw migdzy monitorowaniem a ewaluacja nalezy dopatrywac si¢ w tym, iz jeden i
drugi proces bazuje na analizie informacji, ktorej podstawa sa wskazniki. Podstawowg roznicg jest
to, ze monitoring jest narzucony i obowigzkowy. Ponadto jest to proces wspétbiezny z
harmonogramem. Ewaluacja natomiast moze wystepowaé punktowo, w postaci: ex ante — oceny
szacunkowej przed rozpoczeciem realizacji, mid term — przeprowadzenia nie pozniej niz W ciaggu
roku nastgpujacego po zakonczeniu potowy okresu realizacji oraz ex post — pelnej,
przeprowadzanej najpozniej W rok po zakonczeniu realizacji. Krotkie poroéwnanie procesu
monitoringu z ewaluacja przedstawia si¢ w nastepujacy sposob®:
— monitorowanie:
» rejestrowanie postgpow z prowadzonych dziatan,
» biezace weryfikowanie zar6wno tempa, jak i kierunku, w ktérym zmierza strategia;
— ewaluacja — szersze spojrzenie na strategie oraz sposob jej realizacji; zidentyfikowanie i
ocena:
= celow przedsiewzigcia,
= sposobow realizacji, zamierzonych i niezamierzonych efektow wybiegajacych

poza czas i miejsce wdrazania strategii.

Tabela 33 Réznice miedzy monitoringiem a ewaluacja

Monitoring Ewaluacja

— proces ciagtly, systematyczne

—  proces zhbierania informacji; badanie wybranych elementow

systematyczne badanie, ktore
opiera si¢ na pytaniach: czy
strategia przebiega zgodnie z
planem, czy udaje si¢ osiagac
zamierzone produkty i rezultaty?;
monitoring wykonywany jest w

strategii;

odpowiada na pytanie: czy udato

nam si¢ osiagna¢ zamierzone cele
oraz w jaki sposdb udato nam sie
je osiagnac?;

ewaluacja wykonywana jest po

Czym jest? . - = . ; o
ymi trakcie realizacji strategii, bada jej wybranym elemencie strategii lub
trzy elementy: harmonogram po catosciowe;j realizacji strategii;
dziatan, budzet oraz zaplanowane osoby odpowiedzialne za
rezultaty; ewaluacje to osoby zarzadzajace
osoby odpowiedzialne za strategia (przy ewaluacji
monitoring to osoby zarzadzajace wewngtrznej) albo wynajeta
strategig. instytucja/osoba (przy ewaluacji
zewnetrzngj).
" Tamze

8B Ledzion, ,,Teoria i praktyka zastosowania metod pozyskiwania danych z systemow monitoringu dla ewaluacji —
sposoby weryfikacji i kontroli rzetelnosci i jakosci danmych monitoringowych”, ekspertyza przeprowadzona dla
Ministerstwa Gospodarki i Pracy.
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— pozwala poméc w zaplanowaniu
kolejnych dziatan;

— dostarcza konkretnej oceny
strategii, analizujac poszczegodlne
kryteria i precyzujac tym samym,
jakie elementy strategii trzeba

— pozwala oceni¢ postepy
prowadzonych dziatan,
zweryfikowa¢ tempo i kierunek, w
ktorym zmierza strategia;

— pozwala takze na biezgca

modyfikacj dzi_a1aﬁ, usprawnic i jak to zrobi¢;

Czemu stuzy? harmonogramu i budzetu, by W | gogtarcza informacii niezbednych
razie potrzeby moc dostosowaé do podjecia decyzj;
strategu,t do Zm}ema_]qcych S_lq — ocenia czy i jak udato si¢ osiagnac
warunkéw badz do aktualnej zakladany cel:

sytuacji;

— dane pochodzace z monitoringu sa
podstawa do ich wykorzystania w
ewaluacji.

— dane pochodzace z ewaluacji
pomagaja w planowaniu kolejnych
strategii, a nie stanowig krytycznej
oceny naszej pracy.

Zrédto: ,,Co to jest monitoring projektu? Co to jest ewaluacja projektu?”, www.poradnik.ngo.pl/x/619933
[2014-03-20].

7.3. Podstawowe zasady monitoringu

Podstawa skutecznego wdrazania zatozen strategii rozwoju jest system informacji o
zjawiskach i procesach spoteczno-gospodarczych zachodzacych na obejmowanym przez nig
terenie. Inicjujac dziatania majace na celu osiggnigcie wytyczonych w strategii pol, nalezy
systematycznie gromadzi¢ informacje o efektach ich realizacji i skutecznosci zastosowanych
instrumentow. Glownymi obszarami monitorowania i ewaluacji strategii sa zatem wyznaczone
kierunki dziatan jej realizacji oraz wskazniki. Istotag prowadzenia monitoringu tychze obszarow jest
wyciagganie wnioskow z tego, jakie zadania w okreslonych kierunkach zadan zostaty zrealizowane.
Jest nig réwniez modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposob, aby osiggnaé zaktadane cele w
przysztosci. Dlatego tez kluczowym elementem monitorowania jest wypracowanie takich technik
zbierania informacji, ktore beda jak najbardziej miarodajnie odzwierciedlaty efektywnosé
prowadzonych dziatan’.

Monitoring bedzie zatem skutecznym narzedziem wdrazania zatozen strategicznych tylko
wowczas, gdy bedzie kierowat si¢ nastgpujacymi zasadami®:

— zasada wiarygodno$ci — informacja musi by¢ wiarygodna i musi opiera¢ si¢ na
niepodwazalnych danych; niedoktadne dane w systemie monitorowania oznaczaja
powstanie ryzyka podjecia niewtasciwych dziatan korygujacych;

— zasada aktualnosci — informacje powinny by¢ gromadzone, przekazywane i oceniane w

sposob ciagly, ktory umozliwia podjecie dziatan korygujacych;

° ,,System monitorowania i ewaluacji strategii. Nowotarski — nowatorski. Samorzqd zorientowany projektowo”, Nowy
Targ 2012, s. 19.
10 Tamze, s .19
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— zasada obiektywnos$ci — monitorowanie prowadzone w oparciu 0 analize wskaznikow
poréwnawczych daje mozliwos¢ prowadzenia obiektywnej oceny niezaktdconej
subiektywnos$cig wynikajacg z przywigzania do wlasnych pomystow i dazen;

— zasada koncentracji na punktach strategicznych — monitorowanie powinno skupia¢ sig¢
przede wszystkim na tych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego, w ktorych istnieje
prawdopodobienstwo wystapienia najwickszych odchylen, mogacych wywotywaé
zahamowania w realizacji zatozen strategii lub ich zatrzymanie;

— zasada realizmu — monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami realizowanych zadan; dana
jednostka wdrazajac strategi¢, powinna dostrzega¢ przede wszystkim te elementy procesu,
ktore $wiadczg 0 wydajnosci i jakosci dostarczanych produktow;

— zasada koordynacji informacji — monitorowanie musi by¢ prowadzone w taki sposéb, aby
byto skoordynowane z tokiem prowadzonych prac i jednoczesnie nie wplywato na ich
zahamowanie oraz nie przeszkadzato w realizacji podejmowanych dziatan; informacje
ptynace z prowadzonego monitoringu powinny dociera¢ do wszystkich zainteresowanych,
tak aby umozliwi¢ im wlasciwe podejmowanie decyzji majacych znaczenie strategiczne;

— zasada elastyczno$ci — proces monitorowania musi by¢ bardzo elastyczny i zapewniajacy
szybkie reagowanie na zachodzace zmiany; takze w przypadku zmian i korekt nalezy
modyfikowa¢ system oceny w sposob dostosowany do zmieniajgcych si¢ oczekiwan w

przysztosci.

7.4. Narzedzia monitoringowe

Dla miarodajnej oceny realizacji przyjetych zatozen strategii potrzebne sa konkretne dane
ilosciowe 0 charakterze statystycznym, ktore po przetworzeniu powinny zosta¢ ujete W serie
wskaznikow. Dzigki tym wskaznikom mozna okresli¢ poziom wyjsciowy 0Oraz stopien osiagnigcia
zaktadanych celow. Wyniki zapisane w postaci wskaznikow czy bezwzglednych informacji
statystycznych maja takze duze znaczenie w procesie uzyskiwania poparcia spotecznego dla
wprowadzanych zmian oraz $wiadczenia ustug. Daja one czytelny i jednoznaczny obraz sytuacji, a
analiza ich wartosci pozwala oceni¢, na ile podejmowane dziatania sa zgodne z zaktadanymi
celami.

Zrédtem pochodzenia danych, ktore stanowia zobrazowanie stopnia przyjetych w strategii
zatozen, mogg by¢: jednostka wtasna, informacje ogélnodostepne, jak i sfera benchmarkingu.

Ideg miernikéw opartych na danych wewnetrznych jednostki jest stworzenie narzedzi do
pozyskiwania wiarygodnych i miarodajnych informacji przy minimalnym zaangazowaniu jej
pracownikow. W tym zakresie nalezy korzysta¢ z materiatlow przekazywanych obowiazkowo do

GUS-u, urzedu wojewodzkiego, whasciwego ministerstwa itp.
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Osobng grupe danych stanowig ogolnodostepne informacje publikowane w Banku Danych
Lokalnych na stronach internetowych Gtéwnego Urzgdu Statystycznego. Ich pozytywna strong jest
ich zakres oraz obiektywizm, za$§ negatywng ich publikacja z rocznym opodznieniem. Majac
jednakze na uwadze fakt, iz zarzadzanie strategiczne jest procesem roztozonym w czasie, nalezy
uzna¢ zrodto GUS-u jako cenny materiat do globalnej oceny podjetych dziatan.

Kolejnym narzedziem stuzacym do oceny efektow realizacji strategii moze by¢ poréwnanie
osiaganych wynikéw z tymi, jakie osiagaja inne jednostki. Taka sposobno$¢ moze prowadzi¢ do
zidentyfikowania najlepszych wzorow, ktorych wspolnym mianownikiem jest wydajnos¢, gdyz
benchmarking jest swojego rodzaju badaniem poréwnawczym polegajacym na zestawianiu
procesow i dziatan stosowanych przez wtasng jednostke z tymi preferowanymi przez inne, uwazane
za najlepsze w danej dziedzinie, gdzie wynik niniejszej analizy stuzy jako podstawa doskonalenia.
W oparciu o informacje wtasne jednostki oraz te ogolnodostepne, mozliwym jest szybkie
reagowanie na negatywne efekty podejmowanych dziatan w ramach strategii rozwoju. To, przy
zalozeniu, iz uda si¢ pozyska¢ do wspotpracy inne jednostki z zakresu benchmarkingu, daje szanse
na dostgp do kompletu informacji zarzadczej umozliwiajacej nie tylko oceng wewnetrznej zmiany,
ale rowniez zobiektywizowanie pozyskanej informacji w odniesieniu do globalnej sytuacji danej

jednostki.

7.5. Struktura organizacyjna oraz podzial zadan

Dla prowadzenia kompleksowego i szczegdtowego procesu monitoringu strategii wskazane
jest powotanie Zespotu roboczego ds. opracowania, monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju, w
ktorym powinni znalez¢ si¢ Kierownicy wydzialow/referatow zwigzanych z réznymi dziedzinami
zycia spoteczno-gospodarczego OF KNO. Koordynatorem prac Zespotu roboczego powinna zostaé
natomiast osoba znajdujaca si¢ na stanowisku, ktoremu instytucjonalnie powierzono kompetencje
nadzorowania wdrazania i monitoringu strategii. Powotujac Zespot roboczy ds. opracowania,
monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju nalezy ustali¢ tryb dziatania zgodnie z punktem 7.7.
niniejszego rozdziatu. Najbardziej optymalnym rozwigzaniem jest, aby wszystkie czynnosci
zwigzane Z procesem monitoringu strategicznego byty wykonywane systematycznie — zgodnie ze
specyfika przyjetych w strategii zatozen, a wnioski z ich przeprowadzania byly zestawiane
corocznie, najlepiej w formie raportu monitoringowego. Tak przygotowane analizy i raporty
powinny zosta¢ podane do publicznej wiadomosci po pozytywnym zaopiniowaniu przez Zarzad OF
KNO.
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Rysunek 21 Struktura organizacyjna procesu monitoringu

V3

Zarzad OF KNO

Osoba znajdujgca sie na stanowisku,
ktéremu instytucjonalnie  powierzono
kompetencje zwigzane z wdrazaniem,
monitoringiem i ewaluacjg  strategii
rozwoju

Kierownicy komdrek  organizacyjnych
zwigzanych z réznymi dziedzinami zycia
spoteczno-gospodarczego OF KNO

Mieszkancy, przedsiebiorcy, przedstawiciele NGO i jednostek organizacyjnych

Zrédto: opracowanie whasne

Aby proces opracowywania, monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Obszaru
Funkcjonalnego Kluczbork — Namystow — Olesno (dalej: SR OF KNO) przebiegat bez probleméw,

a jego efekt byt zgodny z oczekiwaniami, to oprocz opracowania struktury organizacyjnej procesu

niezbgdne jest okreslenie i opisanie modelu wspotpracy zawierajacego doktadny opis rol, funkcji i

zadan poszczegdlnych jego cztonkow:

Rada OF KNO:

— opiniuje projekt uchwaty zatwierdzajacej SR OF KNO;

— uchwala SR OF KNO;

— przyjmuje srodokresowy i koncowy Raport o stanie realizacji SR OF KNO.

Lider:

— wyznacza do Zespotu roboczego ds. opracowania, monitorowania i ewaluacji strategii

rozwoju poszczegdlnych przedstawicieli komorek organizacyjnych odpowiedzialnych za
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realizacje zadan ujetych w SR OF KNO oraz ich systematyczny monitoring i ewaluacje
zgodnie z zapisami niniejszej procedury;

powotuje Zespot roboczy ds. opracowania, monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju i
przewodniczy jego obradom;

zatwierdza procedurg monitorowania i ewaluacji SR OF KNO;

nadzoruje proces monitorowania i ewaluacji SR OF KNO;

opiniuje i zatwierdza Raporty o stanie realizacji SR OF KNO;

przedstawia do publicznej wiadomos$ci Raporty o stanie realizacji SR OF KNO.

Koordynator prac:

odpowiada za obstuge administracyjng procesu monitoringu i ewaluacji SR OF KNO,
koordynuje prace zwigzane z monitoringiem i ewaluacjg dokumentu strategicznego,
informuje Lidera o zaobserwowanych opdznieniach i nieprawidtowosciach w realizacji
zadan i dziatan SR OF KNO;

podaje do publicznej wiadomosci (poprzez zamieszczenie na stronie internetowej) analizy i

raporty powstate w toku monitorowania i ewaluacji realizacji SR OF KNO.

Przedstawiciele poszczegolnych komorek organizacyjnych:

wdrazajg procedure monitorowania i ewaluacji SR OF KNO, w razie potrzeby dokonujg
aktualizacji i zmian procedury;

biorg czynny udzial w procesie monitorowania i ewaluacji SR OF KNO;

w porozumieniu z realizatorami zadan wskazanych w SR OF KNO monitorujg postepy W
jej realizaciji;

informujg odpowiednie komoérki i jednostki organizacyjne oraz inne podmioty bedace
realizatorami zadan wskazanych w SR OF KNO o terminie przekazywania danych o
postepie realizacji tychze zadan oraz wartosci wskaznikow monitoringowych;

pozyskuja, gromadzg i analizuja dane w zakresie monitorowania i ewaluacji SR OF KNO;
przygotowuja informacje i raporty stuzagce monitorowaniu i ewaluacji postepow realizacji
SR OF KNO, przedstawiaja je do zatwierdzenia Koordynatorowi, a ten Liderowi i Radzie
do zatwierdzenia;

analizuja | uwzgledniaja w przygotowanych opracowaniach ewentualne uzasadnione uwagi
zglaszane przez mieszkancow, przedsiebiorcow, przedstawicieli NGO, jednostek

organizacyjnych lub innych podmiotow, na ktore SR OF KNO ma wptyw.
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Tak wyznaczony Zespot zajmujacy si¢ Strategia powinien wspotpracowaé w tym zakresie ze sobg
W oparciu 0 nizej wskazany schemat postepowania, w ramach ktorego szczegdtowy plan dziatania

zostat opisany w punkcie 7.7. niniejszego rozdziatu.

Rysunek 22 Schemat procesu monitoringu SR OF KNO

Weryfikacja
Przygotowanie otrzymanych
wnioskow danych wéréd Regularne
0 udostepnienie jednostek raportowanie

danych organizacyjnych,
ktére nadzoruja
realizacj¢ zadan
uwzglednionych

w Strategii

V; ysytka

wnioskow do
podmiotow
realizujacych
zadania

Upublicznienie
informacji

uwzglednione Aé] rega(rija
w Strateqii J I/ _ danych

i generowanie |/
\% \ zestawien

Przygotowanie
struktury bazy
danych

Dziatania

korygujace
strategii

Analiza i ocena
stopnia ich
osiaggania

Zrédto: opracowanie wiasne

Prawidtowo przeprowadzony proces monitoringu strategicznego w oparciu 0 wyzej
wskazany schemat postepowania powinien przynie$¢ korzysci w postaci:
— pozyskiwania danych pozwalajacych dokona¢ oceny postepu w realizacji strategii i jej
wplywu na rozwdj jednostki;
— efektywnej realizacji zadan zapisanych w strategii;
— osiggania zatozonych rezultatow;

— identyfikacji ewentualnych opdznien lub nieprawidtowosci w realizacji zadan i dziatan;
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podejmowania dziatan naprawczych;

wnioskow z  systematycznie prowadzonego procesu monitorowania dokumentu
strategicznego;

wnioskéw z prowadzonego monitoringu, ktore moga by¢ rowniez podstawa do przyjecia
zalozen rozwoju strategicznego w nastgpnym okresie.

Aby byto to mozliwe Zespot roboczy powinien w corocznie przygotowywanych raportach

monitoringowych z efektow realizacji strategii poddawac¢ weryfikacji:

efektywno$¢ wdrazania strategii rozwoju (czy naktady czasowe, ludzkie i finansowe
wlozone W realizacj¢ dziatan sg adekwatne do otrzymanych efektow);

skuteczno$¢ (czy realizowane dziatania przyczyniaja si¢ do osiggania wyznaczonych
celow);

adekwatnosc¢ (czy realizowane dziatania sa adekwatne do potrzeb).

Whyniki z corocznych raportow monitoringowych powinny stanowi¢ podstawe ewaluacji

przyjetych w strategii zatozen, gdyz monitorowanie to sposob mierzenia tego, co si¢ dzieje,

natomiast ewaluacja pozwala nam stwierdzi¢, co to oznacza.

Zgodnie z podziatem wedtug kryterium momentu przeprowadzania badania wyr6zniamy

nastepujace rodzaje ewaluacji:

ewaluacja ex-ante — przeprowadzana jest w fazie wstepnej, gdy dokonywana jest analiza
przyjetych rozwigzan pod katem potencjalnej zdolnosci osiagniecia efektow i poprawnosci
konstrukcji wszystkich elementéw projektu,

ewaluacja mid-term — przeprowadzana jest w potowie okresu funkcjonowania, bedac
narzedziem stuzgcym podnoszeniu jakosci oraz trafnosci programowania, z uwagi na fakt,
ze daje mozliwos¢ modyfikowania pewnych zatozen programu w trakcie jego realizacji, w
przypadku gdy okaze si¢, ze zmiana warunkow spoteczno-gospodarczych spowodowata
dezaktualizacje diagnozy, ktora byta punktem wyjscia dla realizowanego programu,

ewaluacja ex-post — po zakonczeniu wdrozenia.
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7.6. Terminy

Terminy dotyczace przekazywania uczestnikom procesu dokumentéw stanowigcych

narzedzia monitoringu i ewaluacji przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 34 Terminy dotyczace przekazywania dokumentow uczestnikom procesu

Uczestnicy procesu monitorowania,
ewaluacji i aktualizacji realizacji strategii )
i Podanie
rozwoju ) B
Czestotliwosé — informacji do
Dokument ] Przedstawiciele . .
opracowywania publicznej
komérek
. . . Lider Rada wiadomosci
organizacyjnych i
Koordynator prac
raport o
o . do kwietnia roku
monitoringowy jednorazowo, kazdego roku ] . . )
. o ] ] B nastepujacego po maj czerwiec czerwiec
0 stanie realizacji obowiazywania Strategii . . .
B ) okresie monitorowania
strategii rozwoju
$rédokresowy ] .
jednorazowo, nie p6zniej niz
raport ) ) do pazdziernika roku
. w ciggu roku nastgpujacego .
ewaluacyjny nastepujgcego po listopad | grudzien grudzien
. L po zakonczeniu polowy . .
0 stanie realizacji L B okresie ewaluacji
B . okresu realizacji strategii
strategii rozwoju
koncowy raport .
) jednorazowo, najpozniej W do pazdziernika roku
ewaluacyjny i o ) ) ) )
) ~~ | rok po zakonczeniu realizacji nastepujacego po listopad | grudzien grudzien
0 stanie realizacji B ) B
B ] strategii okresie ewaluacji
strategii rozwoju

Zrédto: opracowanie wlasne.

Monitoring realizacji strategii rozwoju oparty jest zazwyczaj m.in. na danych
publikowanych przez Urzad Statystyczny (w formie rocznikow statystycznych, biuletynow
statystycznych ukazujacych si¢ kwartalnie oraz komunikatow 0 sytuacji spoteczno-gospodarczej
ukazujgcych si¢ miesiecznie) oraz danych wiasnych pochodzacych z poszczegodlnych komorek lub
jednostek organizacyjnych. Z uwagi na prace stuzb statystycznych i czestotliwo$¢ ukazywania sie
wynikow, monitoring strategii odbywa sie w trybie rocznym, uwzgledniajgcym opo6znienie
wynikajgce z czasu publikacji danych statystycznych, gdzie ostateczny raport z jego
przeprowadzenia powinien by¢ upubliczniony w czerwcu kazdego nastgpnego roku po okresie
monitoringu.

Z kolei w potowie okresu realizacji strategii powinna zosta¢ wykonana analiza celow
strategicznych oraz ewaluacja $rodokresowa (mid-term), z przeprowadzenia ktorej ostateczny

raport powinien zosta¢ upubliczniony w grudniu nastepnego roku po okresie realizacji niniejszej
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ewaluacji. Po zakonczeniu okresu trwania strategii rozwoju powinna natomiast nastgpi¢ ewaluacja

koncowa (ex-post), z przeprowadzenia ktorej ostateczny raport powinien zosta¢ upubliczniony w

grudniu nastepnego roku po okresie realizacji niniejszej ewaluacji.

7.7. Szczegolowy opis postepowania

Szczegotowy plan przygotowywania Rocznego raportu monitoringowego o0 Stanie

realizacji SR OF KNO powinien by¢ przedktadany Zarzadowi OF KNO przy zachowaniu nizej

wskazanej $ciezki postgpowania.

Tabela 35 Szczegotowy plan postepowania w ramach przygotowania Rocznego raportu

monitoringowego

Lp. Realizator Opis czynnosci Termin
Sporzadzaja pisemny wniosek do realizatoréw
zadan wskazanych w SR OF KNO o przekazanie
informacji o postepie rzeczowym i finansowym
g ciel tychze zadan oraz warto$ci wskaznikow
) lF(’rze, St:W'C'e € osiagnietych w danym roku kalendarzowym. luty kazdego kolejnego roku
0m01_'e . obowigzywania Strategii
organizacyjnych . . . .
Whiosek zawiera miejsce na wskazanie zadan oraz
przypisanych im wskaznikow, za nadzor nad
realizacjg ktorych odpowiedzialna jest dana
komorka lub jednostka organizacyjna.
2 | Koordynator prac Podpisuje wniosek. Niezwtocznie
Prz wiciel Lo .
e(:jsta cele Przekazuja wnioski realizatorom zadan wskazanych . .
3 | komérek .. Niezwlocznie
. . w Strategii.
organizacyjnych
Dodatkowo pozyskuja informacje
. od mieszkancow, przedsiebiorcow, przedstawicieli ; .
Przedstawiciele . . . . styczen — luty kazdego
. NGO, jednostek organizacyjnych lub innych
4 | komorek S K nastepnego roku
. . podmiotow, na ktore SR OF KNO ma wptyw, . . ..
organizacyjnych . L obowigzywania Strategii
zgodnie ze schematem procesu monitoringu
zawartym w niniejszej procedurze.
. L. Przekazuja sporzadzone informacje we wnioskach
Podmioty  realizujace do Zespotu roboczego ds. opracowania 14 dni od daty otrzymania
5 | zadania wskazane w SR P do €s. op ' y olrzy

OF KNO

monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju (droga
elektroniczna lub pisemnie).

whniosku
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Przedstawiciele

W przypadku watpliwosci co do pozyskanych
informacji lub przekazania informacji niepetnych
zwracaja si¢ Z prosba 0 ich uzupehienie.

Na podstawie informacji przekazanych przez
realizatorow zadan wskazanych
w Strategii, a takze informacji
od mieszkancow, przedsigbiorcow, przedstawicieli

marzec — kwiecien kazdego

6 | komérek NGO, jednostek organizacyjnych lub innych nastgpnego roku
organizacyjnych podmiotow, na ktére SR OF KNO ma wplyw, obowigzywania Strategii
przygotowuja roczny Raport o stanie realizacji
Strategii zawierajacy informacje na temat przebiegu
realizacji zadan ujetych w Strategii oraz wartosci
osiggnietych w danym roku wskaznikow (produktu i
rezultatu), zgodnie ze schematem procesu
monitoringu zawartym w niniejszej procedurze i
przekazuje go Koordynatorowi prac.
. . L Pierwsza potowa maja
Przedstawiajg roczny Raport o stanie realizacji .
7 | Koordynator prac Lo . kazdego nastepnego roku
Strategii Liderowi. . . .
obowigzywania Strategii
8 | Lider Opiniuje przedtozony materiat. Po otrzymaniu Raportu.
Przedstawiciele W razie konieczno$ci uzupelniaja material/ . . .
, .. L . Niezwlocznie po otrzymaniu
9 | komérek uwzgledniajg uwagi wniesione przez Lidera oraz uwa
organizacyjnych ponownie przekazujg mu do zaopiniowania. g
Po otrzymaniu uzupetnionego
. . N Raportu — jednak nie p6zniej
. Zatwierdza roczny Raport o stanie realizacji p J, . po,zmeJ
10 | Lider . niz do konca maja kazdego
Strategii.
nastepnego roku
obowigzywania Strategii.
Niezwlocznie po
zatwierdzeniu przez Zarzad —
11 | Koordynator prac Umieszczz? z.atv&.zierdzo_naf wersje Rap_ortu na jedn?k nie pézniej mz do
wlasciwej stronie internetoweyj. konca czerwca kazdego
nastepnego roku
obowigzywania Strategii.
Przedstawiciele Sporzadzaia propozveie dziataf korveuiacych Whrzesien — pazdziernik
12 | komoérek porzaczaia p p. y']@ .. yewacy kazdego nastepnego roku
. . zatozenia Strategii. . . .
organizacyjnych obowiazywania Strategii.
Przedstawiciele Przedstawiajg propozycje dziatan korygujacych Pierwszy tydzien listopada
13 | komorek zalozenia Strategii Koordynatorowi prac, a ten kazdego nastepnego roku
organizacyjnych Liderowi. obowigzywania Strategii.
A Po otrzymaniu propozycji
14 | Lider Opiniuje przedlozony materiat. .y i P p vl
dziatan korygujacych.
Przedstawiciele W razie konieczno$ci uwzgledniaja uwagi . . .
i - . . . Niezwlocznie po otrzymaniu
15 | komérek whniesione przez Lidera oraz ponownie przekazuja

organizacyjnych

mu do zaopiniowania.

uwag.
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Zatwierdza propozycj¢ dziatan korygujacych

Po otrzymaniu uzupetnionych
propozycji dziatan
korygujacych — jednak nie

16 | Lider T " p6zniej niz do konca
zatozenia Strategii. . .
listopada kazdego nastepnego
roku obowigzywania
Strategii.
Przekazuje zatwierdzony przez Lidera dokument w .
) - P L. .. 14 dni przed planowana
celu wprowadzenia na wlasciwg komisje, a . . .
17* | Koordynator prac . . . wlasciwg komisjg oraz sesja
nastepnie na sesj¢ Rady zgodnie z ramowym planem Rad
sesji Rady na dany rok. y-
Przyjmuje j¢ dziatan k jacych . .
18* | Rada yimd pmpo.zycj_ @ (z1aian KOTygHjacye W trakcie sesji Rady
zalozenia Strategii.
Niezwlocznie po sesji —
Umieszcza zatwierdzong wersj¢ propozycji dziatan jednak nie pézniej niz do
19* | Koordynator prac korygujacych zatozenia Strategii na stronie konca grudnia kazdego

internetowej.

nastepnego roku
obowigzywania Strategii.

Zrédto: opracowanie wlasne

*Punkty: 17, 18 i 19 majq zastosowanie wylgcznie dla Srédokresowego i Koricowego raportu monitoringowo
—ewaluacyjnego o stanie realizacji SR OF KNO.

Dla Srodokresowego i Koncowego raportu monitoringowo-ewaluacyjnego o stanie

realizacji SR FO KNO szczegotowy plan postepowania powinien przedstawia¢ si¢ w analogiczny

sposob, z dostosowaniem ram czasowych niniejszej procedury.
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